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Forord

Linsstyrelsen tog dr 2007 bestut om Regionalt utvecklingsprogram {RUP) for
Vastmanlands ldn fér dren 2007-2020. Halva programtiden har nu gitt och
Lansstyrelsen bedomer att programmet i sina huvuddrag fortfarande dr relevant.
Lansstyrelsen foreslog darfér att revidera det befintliga programmet i stillet f6r att ta

fram ett helt nytt program.

Det aktualiserade regionala utvecklingsprogrammet &r en gemensam strategi for
Iangsiktigt hdllbar tillvaxt i hela Vdstmanlands Iin for perioden 2014-2020. Strategin
visar vilka insatser som ldnets aktorer tillsammans ska arbeta med for att stirka ldnets
tillvaxt, Strategin &r sammanhallande fér andra mer specifika utvecklingsarbeten, som
till exempel Affarsplan Vastmanland, EU:s strukturfondsprogram, strategin {or
kompetens "Véxa i Vastmanland”, Linsplan for transportinfrastruktur samt program

inom omradena miljo och social hallbarhet.

Vistmanlands viktigaste tillging &r mangfalden. Darfor dr programmets tema
"Mangfaldsdriven tillviaxt”. Det giller saval vistmanldnningar med olika ursprung,
kultur, kompetens, idéer och féretagsamhetens méangfald av-inriktningar som
kommunernas varierande boendemiljder, landskapets och naturens méangfald. Denna
méngfald ger drivkraft for en lngsiktigt hlibar utveckling i Vastmanland, som ar viktig
fér alla som bor och verkar hir. Det handlar om att pa bista satt dra nytta av lanets rika
forutsatiningar och resurser. Vigen till framgang gar genom ett brett samarbete mellan
lanets myndigheter, Landstinget, kommuner, laroséten, organisationer och ndringsliv.

Det regionala utvecklingsprogrammet har tagits fram i sarﬁverkan med linets
kommuner, Landstinget, Vastmanlands Kommuner och Landsting (VKL) samt andra
myndigheter och nédringslivets foretradare. Arbetet har haft en styrgrupp med

landshévdingen och ordforandena i landstingsstyreisen respektive VKL.
Projektledningen har forankrat arbetet genom enskilda traffar med ledningen for
Landstinget och samtliga kommuner. En gemensam diskussionsdag med bussresa
genom lanet har ocksé ordnats, Ftt remissmdte med en bred krets inbjudna har hillits, I
ansiutning till motet har ocksa getts méjlighet att 1dmna skriftliga synpunkter pé

forslaget till program
Styrelsen fér VKL har den XX 2014 stéllt sig bakom RUP.

Med det regionala utvecklingsprogrammet som inspirationskélla och stéd intensifierar vi
nu det gemensamma arbetet for att med utgdngspunkt i linets rika mdngfald ge
Vistmanland en ldngsiktigt hdlibar tillvixt!

Vastmanland XX 2014

Ingemar Skogé
Landshévding i Vastmanlands ldn
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1. Dérior ett aktualiserat regionalt uivecklingsprogram
RUP ska vara en aktuell och heltdckande strategi for en ldngsiktigt hélibar tillvixt

i hela Vistmanlands 1in.

Léansstyrelsen har ansvaret f6r det regionala tillvixtarbetet i Idnet. Enligt regeringens
férordning om regionalt tillvixtarbete innebir ansvaret en skyldighet att utarbeta ett
regionalt utvecklingsprogram, RUP. Programmet ska utgéra en samlad strategi for

linets regionala tillvdxtarbete. Det regionala utvecklingsprogrammet ligger till grund {or
regionala strukturfondsprogram, innovations- och niringslivsstrategi, lansplan for
transportinfrastruktur samt andra relevanta regionala program och insatser, Med
utgangspunkt i RUP ska Lansstyrelsen i samverkan med ldnets kommuner och
Landstinget samordna insatserna f6r genomforandet. Samordning sker &ven med lanets
ndringsliv, organisationer och statliga myndigheter. Linsstyrelsen ska I6pande f6lja upp

och utvirdera det regionala utvecklingsprogrammet.

Linsstyrelsen faststillde 2007 Regionalt utvecklingsprogram, RUP, for Vistmanlands
13n 2007-2020. Lansstyrelsen har tillsammans med sina samarbetspartners beddmt att
en uppdatering och aktualisering var dnskvird men att RUPs grundldggande mal och
strategier i stort fortfarande dr aktuella, Det finns darfér inte behov av att ta fram ett
helt nytt program for att fortsatt kunna dra f6rdel av de tillgdngar Vastmanland har.

Underlag fér aktualiseringen har tagits fram i bred samverkan mellan bland andra
Lansstyrelsen, landstinget, kommunerna, néringslivsorganisationer och statliga
myndigheter. Dessa underlag har varit en grund f6r aktualiseringen och dr ocksa viktiga

underlag f6r det fortsatta arbetet.

Vistmanland dr ett starkt 1dn men samtidigt en liten del av Sverige och Europa. En
férutsattning fér att utveckla Vistmanland och bli annu starkare ar att vi samarbetar
och samproducerar. P4 regional niva krivs samarbete mellan offentlig sektor, néringsliv
och kunskapsmiljéer. Pa nationell niva beh6ver vi samarbeta med andra regioner,
offentliga verksamheter och finansiirer. Det &r ocks nivdvandigt att vi arbetar
tillsammans med internationella organisationer och beslutsfattare.

Den idag dkade rérligheten fér méanniskor, varor, tjdnster, information och kapital driver
utvécklingen av pagdende strukturomvandling, Vérlden blir mer och mer granslos och
de administrativa grinserna suddas ut. Vi pratar mer om funktion, men beslutsmandat
hémtas ofta i geografiskt indelade strukturer. Regionférstorningen blir alltmer pataglig.
Linet blir pa sa vis 1 m3nga avseenden beroende av samarbete med omgivande 1dn, inte
bara grannlinen, utan i manga fragor med hela Ostra Mellansverige, OMS. RUP ar darvid
en viktig gemensam bas for att Vastmanland ska n& framgédng i det storregionala
samarbete som ldnet deltar 1.

et reviderade programmet har kvar strukturen med sex insatsomraden. Mal ocl
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handlingsinriktningar inom insatsomridena har tagits fram med utgdngspunkt i mélen
for EU 2020 samt den nationella strategin f6r regional konkurrenskraft,
entreprenorskap och sysselsitining.



2. Gvergripande mél f6r linets utveckling 2014-2020

Linets regionala mal bygger pa mal frin EU, nationella mal och gemensamma mal
for Ostra Mellansverige, OMS. Utifirin dessa mal och utifran forhillandena och
behoven i Vistmanlands Jin har ldnets mal formulerats.

En langsiktigt hallbar utveckiing och tillvéxt [ hela Vistmanlands lEn
Det dvergripande malet fér det regionala utvecklingsprogrammet ar en 13ngsiktigt
halbar utveckling och tillvixt i hela Vistmanlands lan.

Utrikes fodda och invandringen har historiskt varit en viktig resurs for lanets utveckling,
Idag dr mangfald bland befolkningen den viktigaste forutsatiningen for tillvéaxt i hela

ldnet.

Viastmanland har under en mycket ling tid haft en industri som verkat pa en
internationell marknad. Det har skapat ett stdndigt konkurrensutsatt naringsliv som
tillfort tdnet ett utbyte av ménniskor, idéer och kulturella impulser. Den globala
konkurrensen 6kar hela tiden. Ett attraktivt Vastmanland &r en forutsdttning f6r en

regional tillvaxt.

En regions attraktionskraft handlar om férmagan att locka och behalla invinare,
bestkare och foretag genom att erbjuda och skapa attraktiva miljoer for bland annat
arbete, utbildning, boende, fritid, ndringsverksamhet, forskning, och kultur. Det handlar
om att ha ett konkurrenskraftigt niringsliv, en vil fungerande arbetsmarknad, méjlighet
till utbildning och kompetensutveckling. Det handlar &ven om en god hélso- och
sjukvard och évrig offentlig service, ett aktivt arbete med klimat- och miljéfragor och en
langsiktigt hallbar infrastruktur med goda pendlingsmaéjligheter. En férutsittning for
framging dr ocksd delaktighet, att alla ménniskor, kvinfior och mén, utifrdn sina
forutsittningar fir mojlighet att delta i skapandet av det attraktiva Vastmanland. En hog
attraktivitet kan dirfor sigas vara en avgérande framgingsfaktor for att dstadkomma en
hallbar regional utveckling. I de olika insatsomrddena behandlas Janets férutsattningar

och attraktivitet ur olika aspekter.

Inrikiningsmal itr respekiive insaisomrade

o Vistmanlands invanare har en god livsmiljo

o Vistmanlands arbetsliv har tillging till ratt kompetens

o Vistmanland léser globala utmaningar

o Vistmanland har effektiva kommunikationer som ger langsiktigt hallbar tillvaxt i
hela ldnet

o Vistmanlands énergianvindning ar langsiktigt hallbar och bidrar till minskad
milj6- och klimatpdverkan

¢ Vastmanland har en méngfald av attraktiva miljéer

Halthar utveckling
Hallbar utveckling dr ett dvergripande mal for den nationella politiken, Det innebir att

aila politiska beslut ska utformas pé ett sitt som beaktar de ekonomiska, sociala och
miljomissiga konsekvenserna i ett lingre tidsperspektiv. Hallbar utveckling tillgodoser
vara behov idag utan att dventyra kommande generationers méojligheter att tillgodose

sina.



3. Styrkor och utvecklingshehov

Vastimanland har en mangfald av styrkor som hehover tas tilivara och
vidareutvecklas for att Vistmanland ska uppna en langsiktigt hallbar tillvaxt.

I forskningen om vad som driver tilivaxt beskrivs komponenter sasom ékad
folkmingd, tiliginglighet, specialisering, fornyelse och innovation, kunskap och
kompetens. Hir beskrivs styrkor och utvecklingshehov som beddms skapa dessa

drivkrafter for Vastmanliand.

Vistmanlands rika méngfald dr en resurs for tillvixt i hela Einet. Genom lanets
naturgivna férutsittningar och tidigare generationers arbete har ett landskap skapats
med rik mngfald ur s&vél biologisk som kulturmiljésynpunkt. Denna méangfald gér
Vistmanland attraktivi att bo och leva i. Vistmanland erbjuder en mangfald av platser
att bo i: landsbygd, sma orter och titorter av varierande storlek och karaktar. Genom
historien och inte minst i nutiden har manniskor sokt sig till Vastmanland for att skapa
sig en ny framtid. De har tillfért linet ny kompetens och nya idéer av stor vikt for
ndringslivets tillvixt och har skapat grunden for ett kulturliv med rik mangfald, vilket

Okar ldnets attraktivitet som plats att bo och verka i

Invandringen dr den viktigaste férutsidttningen for Vistieanlands befoiknings- och
arbetskraftstillvixt. Vistmanland vilkomnar och efterstravar §kad inflyttning av
minniskor till hela lanet. Idag utgor utrikes fédda en femtedel av linets befolkning.
Viéstmanland har haft en negativ befolkningsutveckling de senaste drtiondena. Under
2013 har ett trendbrott skett och néstan alla kommuner i linet dkar sin befolkning. De
flesta som flyttar in till ldnet dr utrikesfédda, Flertalet av dem ar i arbetsfor élder eller
barn och ungdomar. En tredjedel har akademisk bakgrund. Denna inflyttning skapar
mojligheter och sékerstiller befolkningstillvéxt i hela linet pd sikt.

Léanet star infor en stor ufmaning nir manga sysselsatta gér i pension de nirmaste tio
dren. Allt farre ska forsorja allt fler. Det betyder att det finns risk for arbetskraftsbrist,
vilket drabbar sdval ldnets niringsliv som skola, vird och omsorg. Antal personeri
arbetsfor lder i ldnet kommer att minska, framforallt bland dem som 4r fédda i Sverige.
Det innebir att utrikes fodda 4r en viktig resurs for att sikra linets tillging till
arbetskraft och for att underlatta generationsvixlingen pd arbetsmarknaden.

For att Vistmanland battre ska kunna tillvarata de utrikes féddas potential krdvs en
mangfald av insatser { hela lanet.

o Den kulturella och sprakliga mangfalden i Vastmanland &r en tillgdng i en alltmer
globaliserad virld. Fler utrikes fodda, inte minst kvinnorna, méste fi biittre
forutsittningar f6r att kunna forsdrja sig pa eget arbete eller féretagande.

o Kompetensférsérjnings- och arbetsmarknadsfrdgor kommer att fa allt stdrre roll
genom den dkande nationella, men dven globala, konkurrensen om arbetskraften.
Det &r angeldget att sival privata som offentliga arbetsgivare i hela lanet skapar
férutsitiningar for en bredare rekrytering for att utrikes fédda ska kunna ta sig
in pd arbetsmarknaden. Det krdvs dven ett aktivt arbete fran ansvariga aktérer
med att rusta och matcha enskilda kvinnor och mén till arbetsgivare.

o  For att kunna sékra framtidens kompetensférsérining ar det viktigt att alla
oavsett bakgrund far mojlighet till likvardig skolgdng och utbildning.



Vastmanland har ett centralt lige i den expansiva Ostra Mellansverigeregionen.
Linet ligger centralt i en storstadsregion med stora orter som Visteras, Stockholm,
Uppsala, Orebro, Eskilstuna och Falun/Borlange inom relativt néra avstind. Detta ger
goda mojligheter for tillvixt men stiller ocksa krav:

Q

Fér att vara konkurrenskraftig kravs attraktiva boendemiljéer med ett brett
utbud av bostdder av olika typer och upplatelseformer.

Goda utbildningsmaéiligheter dr en viktig faktor vid valet av bostadsort, liksom ett
rikt utbud av kultur och fritidsaktiviteter.

Den funktionella arbetsmarknadsregionen blir allt stdrre. Goda mojligheter for
arbetspendling kravs for att 1anets invdnare ska fa tillgang till en bred
arbetsmarknad och for att lanets foretag och offentliga verksamheter ska fa
tillgang till arbetskraft med ritt kompetens. En utmaning dr att f3
arbetspendlingen miljémassigt och socialt hallbar.

Nérheten till Mdlaren och dess hamnar underlattar for export och import.
Informationsteknologi har blivit en integrerad del av méinniskors vardag, dir
digitala tjanster anvands dagligen bade privat och i arbetsliv och skola.
Tillgdngen till bredband behéver forbittras for att saval foretag som enskilda ska
fa tillgdng till kvalificerad I'T oberoende var i ldnet de ar verksamma. Utbudet av
[T-baserade tjinster behdver utveckias for att 6ka tillgénglighet och éffektivitet
hos foretag och offentlig verksamhet,

Vistmanlands har goda forutsittningar for att utveckla arbetspendlingen bide
inom ldnet och till angrinsande [4n. Arbetspendlingen 8r en forutsittning for tillvixt i
hela ldnet. For att arbetspendlingén ska bli miljomaéssigt hallbar behdver
kollektivirafikens andel 6ka vasentligt frin dagens relativtidga niva. Eftersom endast
jarnvagen kan erbjuda acceptabla restider pa lingre strackor behéver trafikutbudet 8ka.
Detta kraver i sin tur en utbyggd infrastruktur. Ett gott underhall krivs av bade
infrastruktur och tig for att ge hog sakerhet och punktlighet. Resenérerna i Milardalen
upplever idag att uppdelningen av kollektivtrafiken pa olika operatrer med olika taxe-
och biljettsystem dr ett hinder for deras resande. Effektiva bytespunkter ar viktiga for
att arbetspendlingen med kollektivirafik ska bli attraktiv.

Vistmanland erbjuder en god livsmiljé. En god livsmiljé dr viktigt {or ett attraktivt
Vastmanland. I detta inryms ett antal utmaningar:

o

En fortsatt befolkningstkning forutsitter ett dkat bostadsbyggande. De senaste
dren har nybyggandet inte natt upp till de nivaer som befolkningsékningen

brist pd vissa typer av bostdder i stort sett i hela linet. Behovet av bostader for
nyanltdnda flyktingar/invandrare dr i manga kommuner stérre dn tillgdngen.
Bristen p4 lampliga bostader utgdr ddrmed ett allvarligt hinder fér integrationen.
Det galler dven for grupper som av olika sociala skal behover f tillgdng till en

egen bostad.

Viastmanldnningarnas hilsa behtver forbattras. Orsakerna till bristande hélsa
beror ofta pé levnadsvanorna, som i sin tur ar kepplade till utbildningsniva och
andra sociala forhallanden. Det &r angelaget med riktade insatser for att
forebygga 6vervikt och fetma hos bade mén och kvinnor samt att forebygga vark i
rérelseorganen hos kvinnor, For ungdomar dr psykisk halsa hos flickor och

dvervikt hos pojkar omréaden som sarskilt behdver uppmérksammas.



Forebyggande insatser mot skador av alkohol, narkotika, doping och tobak
behdvs i 6kad utstriackning for att Vastmanldnningarnas hdlsa ska bli béttre.

o Vistmanlinningarna ska kunna dricka rent vatten, andas frisk luft, sova ostoérda
av buller, njuta av en variationsrik natur och dta ndrproducerad mat.

o len godlivsmiljo ingdr ocksd att skapa en stérre trygghet i den yttre miljén och
att hekdmpa vald i hemmet, vilket framforallt drabbar kvinnor och barn.

o Mobjligheterna for minniskor att tillsammans med andra pdverka sin egen miljé
dr viktig och skapar delaktighet i samhailslivet.

Véstmanlands utbildningsystem matchar arbetsliveis behov av kompetens. Ett
specialiserat och kunskapsintensivt niringsliv stiller héga krav pa kompetens hos
arbetskraften. Atgirder for bittre matchning dr en forutsittning £or fortsatt tillvaxt.
Kompetensfdrsirjningen till vird, skola och omsorg behdver ocksa sikerstillas for att
behalla den kvalitet och service som kravs. Vastmanland har en relativt hég andel
lguthildade och grupper som har svért att finna ett arbete. Det rdder samtidigt brist pd
arbetskraft inom mer kyalificerade yrken och méanga féretag och organisationer
upplever rekryteringsproblem. Detta ar ett hot mot tillvixt och vélfard i lanet. Fir att
kunna sikra framtidens kompetensférsorjning 4r det viktigt att alla oavsett bakgrund
fir mojlighet till likvardig skolging och uthildning som ger eleverna kunskaper och
firdigheter som starker deras valmajligheter vad giller arbete eller fortsatta studier.
Centralt for linets kompetensforsorjning ar att allas drivkrafter och resurser anvinds

och ingen upplever att de utsétts for diskriminering.

Elever som har kommit till Sverige fére skolstart har samma skolresultat som
svenskfodda elever. Elever som har anlant sent till Sverige efter skolstart har simre
resultat &n andra grupper, vilket kréiver sirskilda insatser. Utbildningsvalen dr
fortfarande i hog utstrickning kénstraditionella, bédde pd gymnasie- och hgskoleniva.

Viktiga resurser for en hojd kompetens ér linets hdgskoleuthildningar vid Mélardalens
hégskola samt Lantbruksuniversitetets (SLU} Skogsméstarskolan i Skinnskatteberg och
Hippologprogrammet vid Ridskolan i Strémsholm, liksom forsknifigssamverkan mellan
Vastmanlands sjukhus och Akademiska sjukhuset i Uppsala och Karolinska Institutet.
Genom forbattrade pendlingsmojligheter 6kar ocksé tillgdngligheten till
hégskoleutbildning med annan inriktning p4 andra orter i Ostra Mellansverige.

Vastmanlands naringsliv, med inrikining pa kunskapsintensiv
tillverkningsindustri, har flera styrkeomriden.
Lénet har flera globalt virldsledande sterforetag inom styrkeomraden som:
o automation,
o jarnvag,
e energioch

e hdilsoteknik.
i de stora bolagen finns en stark forsknings- och utveckiingsverksamhet med fokus pd

ingenjorskunnande. Det gor att lanets forskningssatsningar huvudsakligen ar
koncentrerade till de stora foretagen. Monstret med beroende av storfdretagen ses dven
inom export och innovationsfirmaga, dir majoriteten av de smi och medelstora
féretagen har storbolagen som kunder. Naringslivets relativt starka fokusering pa ndgra
fa branscher gor ocksé att innovationsformadgan ~ som utvecklas genom intryck och i
brytningen mot andra frégor, omraden och kompetenser — begransas. Att oka antalet



nya foretag samt forskning och utveckling bland sma och mindre medelstora féretag ar
en dnskvird utveckling och férutsattning for att stirka ldnets niringsliv.

Tillgdngen till arbetskraft med ritt kompetens ar en kritisk tillvaxtfaktor. Traditionella
konsbundna val begransar individernas valfrihet och begransar savil foretagens som de
offentliga verksamheternas tillging till arbetskraft med riatt kompetens. En traditionell
manlig norm i ett Jdn dér teknikdominerade féretag har dominerat kan bidra till att goda
idéer om affdrsutveckling som faller utanfdr normen inte far tillrickligt stod. Okade
forutsittningar for kvinnors féretagande i hela linet skulle inte bara dka kvinnors
forvirvsfrekvens utan dven bidra till ldnets tillvixt.

Mojligheter finns fér dterupptagen gruvdrift i norra Vistmanland, Méjligheten till
dterupptagen gruvdrift kriaver planering. Gruvnaringen har intresse av att starta
gruvbrytning i Norberg och Skinnskatteberg och pd sikt d&ven i Fagersta. En
iteretablering av gruvbrytning skulle innebéra nya arbetstillfillen och en méjlighet till
Okad inflytining till de berérda kommunerna och deras grannkommuner. Férutom
tillgdng till bostider och arbetskraft med ritt korapetens krdvs fungerande infrastruktur .
som kan hantera savél funga godstransporter som arbetspendling. Upprustningen av
Stdertilje sluss och Malarfarleden kommer att innebdra att storre och sdkrare fartyg
kan trafikera Malarhamnarna p4 en sdkrare farled. Detta ger tillsammans med
investeringar i hamnarna nya mojligheter for transport av malm och insatsprodukter for
gruvdriften, liksom for det transportintensiva ndringsiivet i 6yrigt inom

upptagningsomradet.

Klimatférdndringen innebar mojligheter och utmaningar infér framtiden. -
Forandringarna kommer att mirkas successivt under mycket ling tid. Konsekvenserna
av 6kad temperatur och 6kad nederbérd och en foréndrad férdeining 6ver dret av
nederborden behéver i flera avseenden beaktas redan i dagens planering. Okade risker
foér dversvimningar med itf6ljande risker fér skred och ras paverkar var bebyggelse kan
lokaliseras pé ett sdkert sitt med tanke pd bebyggelsens lnga livslangd, Ett varmare
klimat ger forutsatiningar for 6kad produktion inom jord- och skogsbruket och odling
av nya grodor, men medfor ocksa tkade risker for nya skadeinsekter och svampar. Den
framtida dricksvattenfdrsorjningen behdver sikras.

Energiomstidllningen till ett fossilfritt Sverige innebir utvecklade mdjligheter f6r
ldnet. Det finns manga gynnsamma férutsattningar inom energiomradet for att l4net ska
kunna uppnd en langsiktigt hllbar energianvandning. Lanets skogs- och akermark
erbjuder méjligheter att framstélla energirdvara. I hela lanet finns flera virldsledande
exportforetag inom omradet energiteknik. Genom en global omstéllning mot en fossilfri
energianvandning skapas efterfragan pd miljévanlig energiteknik och ddrmed dkade
exportmdjligheter, Har finns dven en rad mindre entreprendrer verksamma och flera av
dem har produktion iging, Fidrrvirmen i lidnet dr val uthbyggd och ldnets energiforetag
verkar aktivt for omst&lining till en fossilfii produktion. Lanet har stor kompetens inom
energiomridet genom t ex Mélardalens hogskola, Lantbrukarnas Riksforbund,
Malarenergi AB, Sala-Heby Energi samt ABB.



Vistmanland har potential f6r en utvecklad turismuniring. De riksintressanta natur-
och kulturmiljévarden som finns i lnet 4r en viktig resurs for turismniringen. Dessa
varden behover dock bevaras, vardas och utvecklas pa ett vil planerat sitt och i bred
samverkan for att ge forutsdttning for en 1angsiktigt hallbar utveckling, Exempel pa
tillgangar for nationell och internationell turism ar:

e Bergslagens industrihistoria med virldsarvet Engelsbergs bruk, Oljetn, Réda
jorden, Lapphyttan och Sala silvergruva samt bruksmiljéerna i Hedstrommens,
Kolbacksins och Sagans dalgangar

o Mailaren med slottsmiljéer och rika naturmiljder, t ex Angsﬁ, Tida, Stromsholm
och ekhagarna i Kungsor

e Anundshdgsomradet i Visterds erbjuder en imponerande fornlimningsmiljo

o Strémsholm - ett hdstsportcentrum med nationell attraktionskraft

o De medeltida stiderna Arboga, Képing och Vasteras

o Visterds som ldnets stérsta stad och regionalt handelscentrum
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4. Genomidrande | samverkan
En stark sammanhallning i [inet d&r grunden for ett framgangsrikt genomforande

av RUP.

Lansstyrelsen ansvarar fér samordningen av det fortsatta arbetet med RUP och kommer
att initiera aktiviteter inom insatsomradena. For specifika insatser eller
handlingsinrikiningar ansvarar berérda aktdrer. Arbetet med att genomféra RUP sker i
ndra samverkan med 6vriga aktorer och i 53 stor utstrackning som maéjligt inom ramen
for redan etablerade métesplatser och fora. P& ¢vergripande niva samordnar
Lansstyrelsen arbetet med Landstingets och kommunernas politiska ledningar i SUV?
och i VKLs styrelse och uttkade presidium. Inom de olika insatsomradena finns
sédrskilda samarbetsorgan och nétverk fér férankring som dven inbegriper andra
samarbetspartners fran hela linets niringsliv, lirositen, organisationer och
myndigheter. Exempel pd detta finns under respektive insatsomrade.

Ekonomiska resurser for tillvixtarbetet finns inte bara hios Lénsstyrelsen utan d4ven hos
Landstinget och kommunerna samt privata aktrer. Genom att detta s kallade regionala
utvecklingskapital laggs samman i gemensamma satsningar kan bittre och mer
langsiktigt hallbara resultat nas. De regionala medlen kan anvéndas for medfinansiering
i olika former av EU-projekt. RUP dr dven ldnets utgangspunkt fér att gemensamt med
andra lin formulera utvecklingsprogram med EU-finansiering.

Viktiga utvecklingsresurser finns aven hos nationella statliga myndigheter. Med RUP
som grund fér en gemensam arguimentation stirks lanets majligheter att fi del av dessa
resurser. Inom manga omrdden &r Einet f6r litet for att ge tillrdcklig tyngd 1 sddana
diskussioner. Etablerade samarbeten finns i form av OMS-samarbetet? och andra organ i
Ostra Mellansverige samt inom Bergslagen. I genomférandet av EU:s
strukturfondsprogram under 2014-2020, planeras for strategisk samordning och
ldarande pé lansniva for att 6ka mojligheterna att anvanda strukturfondernas resurser

for lanets utvecklingsbehov.

RUP ger underlag for en bred samsyn och gemensamma virderingar for Vastmanland,
Det ar viktigt ndr vistmanlindska deltagare samverkar med andra utanfdr lanets
granser. Nar alla delar samma syn stirker vi lanets intressen. Var omvarld kommer att

uppfatta 0ss som ansvarstagande och seridsa.

- 1SUV = Samordning for utveckling av Vastmanlands ldn. SUV bestar av landhovdingen,
landstingsstyrelsens ordférande och ordférandena i linets kommunstyrelser., Till SUV:s
moten kallas ocksé riksdagsledamoterna fran Vastmanlands lan.

2 )MS= Ostra Mellansverige
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5. Insztsomraden
Det 6vergripande mélet f6r det regionala utvecklingsprogrammet dr en

langsiktdigt hallbar utveckling och tillvixt { hela Vistmanlands lin. Med
utgangspunlkt i detta 6vergripande méil och évriga mal samt ldnets styrkor och

utvecklingsbehov har sex insatsomraden valts:

¢ God livsmiljo

o Ritt kompetens

e Dynamiskt ndringsliv

o Effektiva kommunikationer

o Hallbar energianvandning och klimatanpassning

o

Stark regiomal attrakiivitet

For varje insatsomrdde har formulerats mdl, strategier och handlingsinrikiningar.

Insatsomrddena har i ndgra fall kempletterats med helt nya strategier, som under de

" senaste aren har tagits fram i dialog med ansvariga aktérer, framférallt lanets
kommuner och Landstinget. T ex har insatsomrddet om kommunikationer
kompletterats med en strategi om bredband och digitalisering. Insatsomrddet om energi
har kompletterats med en strategi om klimatanpassning. Samtliga insatsomraden har
setts dver och aktualiserats. Integrationsfragorna har fortydligats inom ramen fér de
olika insatsomrddena. Aven bostadsfarsérj ning har utvecklat$ eftersom fragan har fatt

dkad aktualitet,

Ambitionen att Iyfta fram den fysiska planeringen dven pa regional nivé finns kvar. Detta
arbete har pabdrjats, och koimmer att utvecklas genom fortsatt metod- och
forankringsarbete inom ramen for det fortsatta arbetet med RUP, Viktiga underlag fér
det arbetet blir den laridskapskaraktiarsanalys som togs fram 2012 och
underlagsrapporteri om fysisk planering fran 2013. Utvecklingen av detta omride av
RUP kommer darfor att ske som en del av det fortsatta arbetet under 2014-2015.
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5.1 God livsmitjo

Mal

Vastmanlands invanare har en god livsmiljo

Strategier och handlingsinriktningar

likvardiga uppvaxtvillkor
for barnen i Vastmanland

[’Utveckﬁa méjligheterna Utveckla delaktigheteni | Arbeta for en god hilsa
for minniskor att skapa | samhilislivet pa lika villkor f6r alla
en god livemiljd méinniskor
! 4 L
Skapa tiligdng till en god Stodja lokala initiativ dar Forbittra den psykiska
och sund hoendemiljé engagemang och hdlsan hos barn och unga
delaktighet kan dverbrygga | vuxna
generations- och
_ kulturgrinser
Skapa jamstallda och Oka ménniskors Oka andelen barn och unga

| delaktighet och inflytande

genom en jamstalld och
jamlik tilgang till
samhéllets resurser

vuxna som anser att deras
upplevda hilsa dr bira eller
mycket bra

Erbjuda god tillgdng till
savil kommersiell som

Oka kunskapen om hur
vardagens val paverkar

Arbeta forebyggande
utifran lanets strategi om

med ett samlat agerande pa
lansniva

offentlig service i linets utvecklingen mot ett alkohol, narkotika, doping

kommuner héllbart samhille och tobak

Arbeta brottsférebyggande Arbeta for stod till
valdsutsatta och

forebyggande av vald i néra
relationer

Indikatorer:

o (Okad befolkningstillvixt, alla kommuner ska vixa och hela linet ska 6ka med
2 000 invinare per ar fram till 2020. '

e Okat bostadsbyggande, alla kommuner ska bygga bostider och hela linets
bostadsbyggande ska 6ka med 1 000 bostdder per &r fram till 2020.

¢ Okad andel barn och unga vuxna som uppger att deras hilsa ir bra eller mycket

bra

e Minskad andel anmilda brott per 1 000 invinare
o Okad andel nyarlinda flyktingar som har arbete inom 2 &r

5.1.1 Uigdngspunkier

En god livsmiljo som ger trygghet, vilbefinnande och méjlighet att pdverka sin egen
livssituation &r ett grundliggande behov hos alla ménniskor. Amnesomriden av
betydelse £6r en god livsmiljé tas upp dven under insatsomradena "Effektiva
kommunikationer” och "Stark regional atiraktivitet”.

5.1.2 pd!

Viistmanlands invdnare har en god livsmiljo
Mdalet med insatsomrddet dr att skapa férutsdtmingar for en god livskvalitet dar hilsa

och omsorg om savil individen som miljon ar vigledande. Tillging till rent dricksvatten
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och livsmedel av god kvalitet 4r viktigt fér en god hilsa. Kvinnor och mén i linet ska
kdnna sig trygga att bo och verka i Viastmanland oavsett var man bor. Invdnarna ska
ocksd kinna delaktighet i samhéllet med inflytande dver sin egen livssituation och
genom engagemang fa en 6kad kunskap och forstdelse for andra kulturer.

5,.1.3 Strategier och handiingsinriktningar

Strategi

Utveckla mdjligheterna fér mdnniskor att skapa en god livsmiljé

Att bo och verka i Vastmanland ska innebira trygghet nér det giiller den totala
livsmiljén. Den byggda milién 4r viktig for att sikerstalla grundldggande behov i
samhillet, liksom tillgdng till en bra bostad. Kulturvanor skapas tidigt i livet och
samhdllet har en viktig uppgift att ge likvirdiga forutsdttningar nér det géller tillgang till
kultur f6r alla barn. Aven vanan att idka ett aktivt fritidsliv dér rorelse, frisk luft och
vélbefinnande bor inga skapas tidigt. En viktig resurs for ett tillgangligt friluftsliv f6r alla
dr ldnets naturreservat med tillgédnglighetsanpassade beséksanl%iggningar.

Det forebyggande arbetet nir det géller alkohol- och narkotikafrigor har stark koppling
till det brottsférebyggande arbetet. Mans véld i néra relationer &r omfattande och
utbrettildnet Det far férddande konsekvenser fér drabbade kvinnor och barn.
Kraftfulla dtgirder, sdvil forebyggande och akuta som langsiktiga, behover genomféras i

bred samverkan.

Handlingsinriktningar
Skapa tillgdng till en god och sund boendemiljé
En utvecklad bostadsmarknad ar en viktig framg&ngsfaktor i hela ldnets arbete f6r dkad

sysselsdttning, foretagande gch tillvaxt. Det behdver darfor skapas forutsattningar for
ett byggande i linets kommuner som ir anpassat till den langsiktiga efterfrigan och att
nybyggandet skeri sadan takt att det stodjer en god befolkningsutveckling. Det ar viktigt
att tillgangen till en bra boendemiljé dr god och likvdrdig oavsett om boendet finns i
tatort eller pa landshygden. Upplatelseformen ska vara varierad. Insatser behovs for att
erbjuda boende fér olika malgrupper, ungdomar, dldre och dven for dem som lever i

utanfirskap.

Skapa jamstdllda och likvirdiga uppvéxtvillkor for barnen | Vistmanland
For att arbetet med barn- och unigdomskultur ska stimuleras bér nétverk mellan skola,

kulturlivet ach olika fritidsverksamheter stirkas.

Erbjuda god tiligdng till savil kommersiell som offentlig service i ldnets kommuner
Tillgdngen till service har betydelse for en bygds attraktivitet. Samverkan och
nétverksarbete i olika former bor stddjas. Det dr viktigt att ta tillvara det lokala
engagemanget och uppmuntra nya och innovativa Ifsningar. Den Iokala entreprendrens
roli kan starkas genom till exempel kompetensutvecklingsinsatser.

Arbeta brottsforebyggande med ett samlat agerande pd ldnsnivd

Det brottsforebyggande arbetet i ldnet ska syfta till att minska brottsligheten och dka
medborgarnas trygghet. Det ska bedrivas i en sd bred samverkan som majligt. Samtidigt
ir tydlighet i ansvarsférdelningen viktig. For att £ genomslag f6r de insatser som gors,
hér personer fran saval offentlig som privat och ideell sektor engageras och tillsammans
verka for en tryggare miljd. Stéd till lokala brottsférebyggande rad bor prioriteras.
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Mandat och resurser for att arbeta med fragorna i kommunerna ar viktiga, Ett
gemensamt agerande pa lansniva, dar erfarenheter och synpunkter fran de lokala
grupperna tas tillvara, dr efterstravansvart.

Strategi

Utveckla delaktigheten i samhdllslivet

Kulturinstitutioner, folkbildningen ach évrigt foreningsliv verkar som métesplatser i
ldnet dér kreativitet och férnyelse stimuleras. Ménniskor méts i vardaglig samverkan.
Sociala kontakter utvecklas vilket frimjar 8msesidig tillit. Att st utanfér
arbetsmarknaden ach inte ha méjlighet att kunna p&verka sin arbetssituation skapar en
brist pa delaktighet och inflytande. Aven utbildningsniv, sociala néitverk, kultur,
féreningsliv, jamlikhet, jAmstalidhet och etniskt ursprung ar avgérande faktorer for
manniskors kdnsla av delaktighet i samhéliet. Konkreta insatser dr hdr t ex bra skolor
och goda skolresultat for alla, arbete och meningsfull sysselsitining till alla, en generellt
god fysisk och psykisk hilsa, nybyggnation av bostdder med tkad variation samt
insatser for att minska diskriminering pd bostads- och arbetsmarknaden.

Handlingsinriktningar _
Stddja lokala initiativ dir engagemang och delaktighet kan dverbrygga generations- och

kulturgrdnser

Lanet bor strdva efter en samhiéllsplanering som hygger pa ménniskors engagemang.
Det aktiva foreningslivet dr en tillging. Verksamheter som skapar en trygg social
gemenskap och medverkar till att sivil generationsgranser som kulturella och etniska
granser suddas ut, dr viktiga for lanets utveckling. Det lokala engagemanget kan vara en
resurs for samhallet genom en hdg pedagogisk kvalitet och flexibla metoder som
stimulerar médnniskors ldrande och darmed skapar en 6kad férstaelse for alla

ménniskors lika virde,

Oka ménniskors delaktighet och inflytande genom en jimstilld och jimlik tillgdng till
samhiillets resurser ' '

Den offentliga servicen i lanet ska vara jamstilld, det vill séga utforas pd lika villkor fér
kvinnor och mén, flickor och pojkar, Savil den etniska som sociala segregationen hor
meotverkas. Insatser som stérker sjdlvkinsia och kinsla av tillhérighet | samhaéllet bor
prioriteras. Tillging till arbete och egenférsérjning f6r kvinnor och mén med utlandsk

bakgrund &r en avgérande faktor.

Oka kunskapen om hur vardagens val pdverkar utvecklingen mot ett hdllbart samhdlle
Skolans roll och arbete dr viktig i det sammanhanget. Det dr t ex viktigt att virna, virda
och visa upp de naturvarden vi vill bevara. Nyfikaa barn vill Jara sig om naturen, vilket

bir stimuleras.

Sammansiutningar av minniskor med intresse for konsument- och milidfragor kan
bidra till 6kad kunskap och medvetande bland konsumenter. De val vi gbr i dag paverkar
vilket samhalle vi kommer att f4 i morgon.

Strategi
Arbeta for en god héllsa pd lika villkor for alla minniskor i Vdstmanland

Med en god hélsa pé lika villkor menas att insatserna bér ha ménniskans behov av
integritet och valfrihet som grund och bygga p8 sambandet mellan hélsans villkor och
individens forutséttningar, Den enskilde individen har ett eget ansvar for sin hilsa och
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olika samhdllsaktdrer har en viktig roll att sprida kunskap kring och stédja ett hilsosamt
liv och underlétta hilsosamma val. Nir mélet uppndtts har den storsta forbittringen i
hilsa skett hos de individer som tidigare hade den stdrsta ohilsan.

Malet nds genom att utveckla en ldngsiktigt stark samverkan om kompetens inom
folkhélsoarbetet i lanet

¢ Tydlig ansvars- och rollférdelning f6r samverkande parter

s Gemensam strategi som ger likartat férhallningssatt och budskap

e (Gemensamma finansieringsldsningar som bittre utnyttjar befintliga resurser

Okad samlad folkhilsovetenskaplig kompetens

&

Handlingsinriktningar

Férbittra den psykiska hilsan hos barn och unga vuxna

Den psykiska ohdlsan ska minska, sdrskilt hos yngre kvinnor. Insatser hehdvs for att
héja den psykiska hélsan {6r barn och unga vuxna. Sérskilt-beh¢ver hilsan frimjas hos

individer med den stérsta ohilsan.

Oka andelen barn och unga vuxna som anser att deras upplevda hilsa dr bra eller mycket

bra ‘
Insatser for att minska nyrekryteringen till och bruket av alkohol, narkotika, dopning
och tobak dr viktigt. Det behdvs dven insatser for att forebygga sjilvskadebeteende,

anorexi och andra destruktiva beteenden.

Arbeta férebyggande utifrdn liinets strategi om alkohol, narkotika, dopning och tobak
Alkohol, narkotika, dopning och tobaksomradet dr ett av flera folkhdlsoomrédden och en
viktig utvecklingsfraga for kommuner och linet. Genom férebyggande insatser skapas

férutsattningar for Viastmanlands utveckling och tillvaxt.

Arbeta for stGd till vildsutsatta och férehyggande av vild i ndra relationer

Behovet av myndighetskontakter hos valdsutsatta kan vara omfattande och de kan vara
aktuella hos flera olika myndigheter. Val fungerande stddinsatser forutsitter hog grad av
samverkan niellan myndigheterna och &ven med de ideella fdreningarna som bedriver
stidarbete inom omradet. Kvinnor, barn och min ska fa ritt stéd och hjilp, samt sina -
rdttigheter tiligodosedda. Vildet ska forebyggas genom gemensamma insatser.

51,4 Genomidrande
Insatsomradets strategier och handlingsinriktningar konkretiseras bland annat genom:

o Linsstrategi for folkhdlsoarbetet framtagen under ledning av Landstinget
e Lansstyrelsens strategi f6r alkohol, narkotika, dopning och tobak i Vistmanland

2014-2016.
o Linsstyrelsens strategi for jamstilldhetsintegrering i Vastmaniands 1dn 2014-

2016.

Lénsstyrelsens arbete med att ta fram en strategi for lanet utifran regeringens tio
mal for friluftslivet.

e Overenskominelse om samarbete om flyktingintegrationen i Vastmanlands lin

2008-2014.
o Kommunernas 6versiktsplanering, bostadsférsérjningsplanering och planering

av kommunal service till medborgarna,
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5.2 Rant kompetens

Mal
Vistmanlands arbetsliv har tillgdng till ratt kompetens

Strategier och handlingsinriktningar

Utveckia skolan sd att Firbattra samverkan Utnyitja
alla elever nar skolans mellan uthildning och utbildningsresurserna
mal och sin egen fulla arpetsliv effektivare
potential
J 4 J
Stodja Malardalens Erbjuda ett system for Utveckla en ldnsgemensam
hégskola i arbetet med att | arbetsplatsfériagd vagledning
profilera Mdh som den utbildning

hégskela som har bist )
samarbete med arbetslivet
och dar studenterna far

arbete efter studierna
Stirka och utveckla Mélar- | Uthildningsplanera for att | Stdrka vuxenutbildningen

dalens Kompetenscenter sdkerstilla arbetslivets

f6ér Larande (MKL) inom efterfrigan pa kompetens

ramen for Malardalens

hégskola
Hjilpa ungdomar och Utveckla gemensam resurs
arbetslosa i deras val for | f6r stdrkt validering
utbildning och jobb

indikatorer:
e Alla flickor och pojkar ndr behdrighet till gymnasieskolan
o Halften av flickor och pojkar som avslutat gymnasieskolan och gar vidare till
eftergymnasiala studier inom 3 ar.
o Minskad andel foretag/organisationer som anger svarighet att hitta ritt

arbetskraft vid rekryteringar
o QOkad andel sysselsatta av totala befolkningen (uppdelat pé svenskfédda,

utrikesfodda, kvinnor respektive min)

5.2,1 Utgdngspunkier
Insikten om att det rdder en matchningsproblematik, om att lanet har en generellt sett

lag utbildningsniva, om att lanet fortsétiningsvis kommer att behéva spetskompetens
samt om behovet av ett mer entreprendériellt férh&llningssatt dr val forankrad i hela
lanet. Malet tar sin utgdngspunkt i en samsyn pa kompetensférsérjningshehoven i hela
lanets arbetsliv. Fokus har lagts pa att skapa helhetssyn, samsyn och samordning i linet
for att losa konkreta och gemensamma utmaningar.

5.2.2 Ml
Viistmanlands arbetsliv har tillgdng till ritt kompetens
Malet inkluderar en langsiktigt hdlibar kunskaps- och kompetensutveckling for alla

vistmanlanningar. Det innebir att [inet behiver uppnd en lansévergripande héjning av
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kompetensen, fi en breddning av kompetensen sa att fler personer inkluderas och
stirka kompetensen for att klara linets styrkeomrdden samt att utveckla nya siddana.
Fokus p4 kommande insatser 1iggs inom tvd malomriden: Hogre utbildningsniva - lust
till Hirande och Effektivare matchning - utbildningsplanering och utveckling i samverkan
med arbetslivet. Arbetet bor sdkerstilla att alla flickor och pojkar nér skolans mal och

sin egen fulla potential.

5.2.3 Strategier och handlingsinrikiningar

Strategi
Utveckla skolan sG att alla elever ndr skolans mdl och sin egen fullo potential

Den grundlidggande fragestallningen for strategin 4r hur lénet kan sdkerstélla att alla
elever, bdde flickor och pojkar, ndr skolans mal och sin egen fulla potential.

En av skolans uppgifter dr att jimna ut skillnader. Ett mal maste vara att
kunskapsresultaten férbéttras och att skillnader beroende pa kén och social bakgrund
minskar. Fér att nd detta anger strategin att Vistmanland behover sikerstilla att ldnet
dven i framtiden kan erbjuda en hégkvalitativ ldrarutbildning, att ldnet med basi
forskningen kan kompetensutveckla befintlig lirarkar, samt att Ianet kan bedriva
konkreta skolutvecklingsprojekt med forskningsbas i lanets grundskolor och gymnasier.

Handlingsinriktningar

Stédja Mdlardalens hgskola [ arbetet med ait profilera Mdh som den higskola som har
biist samarbete med arbetslivet och dir studenterna fdr arbete efter studierna
Milardalens hogskola med cirka 13 000 studenter och cirka 700 anstéllda i Vasterds och
Eskilstuna dr en av Sveriges stérre hogskolor, Hégskolan erbjuder utbildningar inom
teknik och naturvetenskap, lararuthildning, siukskéterske- och sjukgymnastutbildning,
Forskning bedrivs inom vetenskapsomridet teknik samt inom hélsa och valfdrd.
Samarbetet med Iinets industri ir en framgangsfaktor for utvecklingen av Malardalens
hégskola till en motor fér Vistmanlands utveckling.

Milardalens hégskola har stor betydelse som regional kompetensforsirjare. Omkring
halften av studenterna rekryteras frn Vastmanlands och Sérmlands 1an. Efter studierna
valjer en mycket stor andel av studenterna som rekryteras fréin Yinet att bo kvar och
arbeta i regionen. Insatser dr angeldgna for att dka forskningsanslagen frédn staten till
Milardalens higskola for att mojliggdra ett ytterligare utvecklat samarbete med
niringslivet inom ldnets styrkeomrdden automation, jdrnvigar, energi och hilsoteknik.

Stirka och utveckla Mdlardalens Kompetenscenter for Larande (MKL) inom ramen for
Milardalens higskola

Detta sker genom att utveckla Mélardalens Kompetenscenter for Larande (MKL})
inklusive utveckling som sikerstiller insatser i hela ldnet. Fokus f6r insatser ar
forskning inom matematik, specialpedagogik och sprék samt utbildning och

kompetensutveckling.

Strategi

Forbittra samverkan mellan utbildning och arbetsliv

Strategin lyfter framforallt fram ett effektivare samarbete mellan utbildningsaktérer
(kommunala, statliga och privata) och arbetslivet (privata néringslivet, kommuner och
landsting och andra offentliga arbetsgivare), Inom strategin ryms atgdrder sdsom
lansgemensamima funktioner for praktiksamordning, utvecklade bransch-, kluster- och
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collegestrukturer. Fortsatt utveckling av folkhdgskolan, yrkeshégskolan, Mélardalens
hdgskola, Skogsmistarskolan samt hippologprogrammet vid Ridskolan Strémsholm
utifran respektive aktérers behov och nulige. 1 strategin ingar dven att utveckla en
lansdvergripande funktion med ansvar for analyser av framtida kompetensbehov.

Handlingsinriktningar

Erbjuda ett system for arbetsplatsforlagd utbildning

Ett system for arbetsplatsforlagd utbildning som gynnar bade individ och arbetsliv bér
utvecklas. En tydlig struktur for att underliatta samarbetet i l&net med avseende pa
arbetsplatsférlagd utbildning och praktik behéver utvecklas i samverkan mellan

arbetsgivare och utbildningssamordnare.

Uthildningsplanera for att sikerstilla arbetslivets efterfrgan pd kompetens

Enhetliga och linsgemensamma analysmodeller som beskriver arbetslivets efterfragan
pa 3-5 drs sikt som kan nyttjas av saval utbildningssystemet som arbetslivet utvecklas.
En linsgemensam funktion bor skapas som bland annat far i uppdrag att uppdatera
analyserna drligen i samarbete med arbetslivets branscher och/eller kluster for
kontinuitet och stéindig aktualisering samt aggregera kompetensforsériningsbehov
branschvis och ldnsévergripande.

Hjdlpa ungdomar och arbetslisa i deras val fér utbildning och jobb

Ungdomar och arbetsldsa behover stid i sina val for utbildning och jobb med aktuell och
relevant information om branscher, yrken och karriarvagar, Informationen behdver
utformas sa att den uppmuntrar till otraditionella kdnsval for att bredda féretagens
rekryteringsbas och for att méjliggéra battre utvecklingsméijligheter fér bade flickor och
pojkar. Samarbete med branscher och kluster om olika branschers karridrvégar och
arbetskraftshehov pé 3-5 &rs sikt utvecklas.

Strategi

Utnyttja uthildningsresurserna effektivare
Strategin innebdr ett utvecklat samarbete kring utbildningsresurserna mellan

framforallt linets kommuner inom omridena validering, vuxenutbildning och
vigledning. Omradena preciseras nedan.

Handlingsinriktningar

Utveckla en ldnsgemensam vigledning
Elever i grundskolan behover nés av relevant information av och om arbetsmarknaden

och arbetslivet. En I&nsgemensam vigledningsfunktion behdver utvecklas liksom en
regional vigledningsplan for att ge eleverna nodvandig information infor deras val.

Den linsgemensamma vagledningsfunktionen bér ansvara for kontakter med
branschorganisationer och utbildningsanordnare, kompetensutvecklingsinsatser och
metodutveckling samt Vigledarforum. Den bér &ven ansvara £or uppféljning av den
regionala vigledningsplanen. Den regionala uppféljningshara vagledningsplanen bor
innehdlla mal och insatser foér att stirka vigledningen. Alla skolor bér ha dokumenterat
arbetssatt for hur vagledningen blir hela skolans ansvar.

Stérka vuxenuthildningen _
Mojlighet till livsldngt larande p4 lika villkor bér erbjudas inom vuxenutbildningen. Ett

"VistmannaVux” bor etableras for 6kat samarbete mellan ldnets
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vuxenutbildningscentra. Exempel pa insatser inom eft "VastmannaVux” dr att erbjuda
utbildningar och vigledning pé nétet och att samordna resurser {or vigledning av vuxna
och gymnasieelever. Folkhégskola/folkbildning som alternativ studieform bor stérkas
for att bland annat erbjuda studiealternativ till kvinnor och mén som star ldngt ifrdn

arbetsmarknaden.

Utveckla gemensam resurs for stdrkt validering
Reell kompetens behéver kunna valideras. Individen ges méjlighet till kompletterande

utbildningsinsatser for att littare kunna f arbete. En lansgemensam resurs for att
stdrka validering hor utvecklas.

5.2.4 Genomfdrande

Insatsomradets stratégier och handlingsinriktningar har utarbetats inom
handlingsplanen "Véxa i Vastmanland” och kommer bland annat att konkretiseras
genom det linsévergripande samarbetet inom Kompetensrddet. Kompetensradet utgar
ifran regeringens uppdrag till Linsstyrelsen fran 2010 {or att 6ka samverkan inom
kompetens{orsorjning och utbildningsplanering pa kort och ¥ang sikt, d v s det sd kallade
Kompetensplatiformsuppdraget. Kompetensradet har en bred representation frin
kommuner, utbildningsanordnare, arbetsmarknaden och arbetslivet, Linsstyrelsen ar

sammankallande.

Med dessa strategier och handlingsinriktningar kommer Vistmanland att pa ett samlat,
effektivt och systematiskt sdtt kunna angripa den givna utmaningen - att hija, bredda
och spetsa kompetensen i ldnet for att klara de mindre ungdomskullarna och de stora
pensionsavgngarna. Harigenom kommer vi att 6ka forutsitiningarna for att mota sval
det 8kande kompetensgapet jimfort med riket, som de dkande kompetenskraven frén

arbetslivet, :
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5.3 Dynamiskt ndringshiv

Mal

Vastmanland l6ser globala utmaningar

Strategier och handlingsinriktningar

Stdrka detregionala Utveckla och attrahera Arbeta med
ledarskapet for tillvixtforetag utmaningsdriven
niringslivsutveckling utveckling

! i 4
Kommunicera bilden av Hdéja innovationskraften Utveckla automation,
Vistmanland som en och kopplingen till energi, jArnvag samt
innovativ och dynamisk forskning valfard och hilsa till

tillvixtregion

nationella styrkeomraden

Utveckla ett gemensamt
uppféijningssystem for
innovations- och
ndringslivsinsatser

Utveckla entreprendrskap
och nyféretagande

Arbeta tvirsektoriellt Gver

1 branschgrinser och med

hillbarhetsperspektiv

Skapa en samordnad och
l&ngsiktig finansiering av
lanets styrkeomraden och
prioriterade
utvecklingsomraden

Oka konkurrenskraften for
sma och medelstora féretag

Indikatorer:

o Okat antal exporterande foretag.

o QOkad total export

o (Okade investeringar i FoU i sm3 och medelstora foretag
e Okade investeringar totalt .

¢ Okad andel riskkapital till linet

e QOkatantal féretagsetableringar i ldnet.

5.5.1 Ltigdingspunlier

Vistmanland str starkt inom méinga omraden. Den hogteknologiska
tillverkningsindustrin dr framgangsrik. Ndringslivet dr vérldsledande bland annat inom
automatisering, metallbearbetning och elkraft dir ldnet har multinationelia féretag,
forskningsmiljéer, starka underleverantérer och tjdnsteforetag. 1 lanets
forskningsmiljoer inom bade akademi och foretag finns kunskap och kompetens med
spets, Vardefullt utbyte sker inom linets kluster och affirsnitverk.

Virlden stdr infor stora utmaningar, EU har fokus pd strategiska investeringar {6r att
méta flera av dem. Exemnpe! pa detta dr att minska miljépaverkan, oka
energieffektiviteten, utveckia nya transport- och infrastrukturlosningar och att bygga
hillbara system for hilsa och valfard. inom flera av dessa omrdden har Vastmanland
konkurrenskraftiga och i vissa fall varidsledande féretag. Om lanet kopplar
utmaningarna till sina styrkeomraden och till ldnets innovations- och utvecklingsarbete
kan det ge lanet 6kad tillvixt. Sverige, och Vdstmanland, star starkti internationella
jamférelser av innovations- och konkurrenskraft. Men ldnet kan inte ndja sig med det
nir konkurrensen mellan linder och foretag 6kar. Ingen enskild aktor har kunskap och
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resurser nog att méta utmaningar. Genom att stirka innovationsklimat bidrar ldnet inte
bara tili att méta de globala utmaningarna utan ocksa till hela Sveriges konkurrenskraft.

5.3.Z2 Ml
Vistmanland léser globala utmaningar
Ar 2020 har Vastmanland en stark innovations- och entreprendrsmiljd. Linet har

virldsledande miljder inom linets akademi, institut och forsknings- och
utvecklingsorganisationer, Ldnet dr valként och en magnet for talanger, kapital och
foretagande. Lénets starka och expansiva foretag, framétblickande offentliga
organisationer och innovativa miljéer attraherar kvalificerade kvinnor och min,
investerare och nya idéer och foretag. De dvergripande malen ar: Skapa tillvixt, hija
innovationskraften samt effektivsera samhallets stéd till néringslivsutveckling.

5.3.3 Strotegier och hondiingsinrilcningar

Strategi -
Stdrka den regionala sammanhdliningen for ndringslivsutveckling

En stark regional sammanhallning ir en férutsdttning f6r att nd lanets mél och vision. En
tydlig regional sammanhéllning genererar en kraftfilll utveckling av néringslivet, vilket i
sin tur far betydelse for utvecklingen av den offentliga verksamheten,
Sammanhallningen sitter en ambitionsniva och skapar forutsattningar for hur lanet

stéttar tillvaxtbolag och bygger nationella styrkeomraden.

Handtingsinriktningar

Kommunicera bilden av Vistmanland som en innovativ och dynamisk tillvdxtregion

Linet ska arbeta for att sprida en attraktiv bild av linet, Trots koncentrationen av flera
vilkinda foretag och virldsledande kompetenser har Vastmanland en otydlig identitet
och kidnnedomen om ldnet ar Iag. Det ska fordndras genom att strategiskt och I3ngsiktigt
kommunicera bilden av lanets formagor och kapacitet. (Linets attraktivitet inom
kulturliv samt natur- och kulturmilié och dess betydelse fér beséksniringen behandlas

under insatsomradet Stark regional attraktivitet.}

Utveckla ett gemensamt uppfoliningssystem for innovations- och ndringslivsinsatser

En forutsattning for att arbeta langsiktigt ar strategiska analyser, omvarldshevakning
samt tydliga krav pd resultat och effekter som féljs upp av regionala finansiirer och
naringslivsfrimjande aktorer. Lédnet vill stdrka larandet mellan verksamheter genom ett
gemensamt uppfoliningssystem for innovations- och naringslivsinsatser som méjliggtr
kontinuerlig uppfélining och lirande. Kompetensen i stddsystemet och ldnets strukturer
fér innovation och utveckling maste kontinuerligt utvecklas, fér 6kad méngfald och

fornyelse.

Skapa en samordnad och ldngsiktig finansiering av linets styrkeomrdden och prioriterade

utvecklingsomrdden
Tydliga uppdrag inom prioriterade utvecklingsemraden for nringslivet och dkat

samarbete kring den regionala finansieringen ger forutsittningar att arbeta mer
framgangsrikt pa nationell niva och pd EU-niva. Langsiktiga satsningar skapar en grund
for uppbyggnad av de organisationer och den samverkan som stottar féretagens
utveckling. :

Strategi
Utveckla och attrahera tillvixtforetag
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Linet ska attrahera och vara en grogrund for tillvaxtforetag och entreprenérer. Kvinnor
och man ska ges lika villkor for vad galler entreprendrskap, foretagande och
innovationsarbete. Sma och medelstora foretag behéver mdojlighet att satsa pa forskning,
innovation, internationalisering och kompetensutveckling for att mogna, véxa och bli
uthalligt konkurrenskraftiga. Arbetet ska vara langsiktigt.

Handlingsinriktningar
Héja innovationskraften och kopplingen till forskning
Lanets foretag ska uppmuntras att 6ka sin forsknings- och innovationsférmaga. Det

starker féretagens férmaga att ta fram nya erbjudanden och ldsningar samt att
samarbeta med andra. Genom finansierings- och stédformer 81 olika verksamheter,
inklusive en kunskapsintensiv tjanstesektor, och nya arbetssatt dar stora och mindre
foretag arbetar tillsammans 6kas kompetensen och riskbendgenheten. Linet ska
stimulera ékat samarbete mellan individer i foretag och utbildnings- och
forskningsmiljder. Det stirker verksamheterna och skapar férutsattningar for battre
forskning, relevanta utbildningar samt fér att nya foretag skapas och utvecklas.

Utveckla entreprendrskap och nyforetagande
Nystartade foretag och entreprendrer ska stidjas genom forstirkta insatser vid start,

utveckling och tillvixt. Genom att knyta thop utvecklingskedjan fran idé till
kommersialisering kan féretagen snabbare ga fran start till framgdngsrikt tillvixtbolag,
Insatser behdvs for att attrahera entreprendrer och kompetent kapital nationellt och
internationellt. Inkubatorer och fiéretagsklimat pdverkar mbjligheterna for nya foretag
att vixa. Det & mbten mellan ménniskor som skapar innovationer. Dérfér behdvs
sociala nitverk, forebilder och métesforum.

Oka konkurrenskraften for smd och medelstora firetag
Linet ska fortsdtta att skapa forutsattningar fér sma och medelstora féretag att vixa sig

stérre och starkare med behovsanpassade insatser dér vi utgdr frén féretagen och
individerna i foretagen. Det omfattar arbete med att Oka ledningens vilja och fdrmdga att
utveckla nya marknader, den egna verksamheten, kompetenta medarbetare och att bli
bittre rustade att na en internationell marknad. Etablering av nya néringar och stérre
foretag, dér ateretablering av gruvdrift i Idnet r ett utvecklingsomrade, skapas ocksa
nya férutsattningar som bygger konkurrenskraftiga féretag. Det i sin tur krédver stod for
niringslivsutveckling, tillgang till arbetskraft och ett kvantitativt och kvalitativt

utbildningsutbud.

Strategi ,
Arbeta med utmaningsdriven utveckling
Dagens globala utmaningar kan inte 1dsas av enskilda foretag, regioner eller linder utan

krdver nya arbetssitt och arbetsformer. Utvecklingen av nya ldsningar och innovationer
som tar avstamp I samhallsutvecklingen kallas utmaningsdriven utveckling. Fokus ligger
inte bara pd lgsningar, utan lika mycket pd innovationer inom tjdnster, affirsmodeller,
organisations- och distributionsformer, socialt foretagande, beteende- och
samhillsforandringar, losningar och saljmetoder for féretag samt offentiiga
utvecklingsprocesser. Drivkraften kan vara gemensamma siljprocesser, tdvlingar,
innovativa bestédllningar och upphandlingsprocesser elier samhallsutmaningar i olika

regioner.
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Handlingsinriktningar
Utveckla automation, energi, jdrnvdg samt vilfird och hilsoteknik till nationella

styrkeomriden

Vastmanlands fyra styrkeomriden, automation, energl, jérmvag samt hilsoteknik ska
fortsitta att stimulera byggandet av nationellt och internationelit kinda
spetskompetenser och foretag. Hér skapas miljoer med de bésta forutsattningarna for
innovation och halibar tillvixt. Plattformen som utvecklas kring 18nets styrkeomriden
ska skapa fornyelse i befintliga smé och medelstora féretag. Den kommer dven att ge
forutsattningar for att attrahera och bygga helt nya foretag och ldsningar inom dessa
omraden. S3 far Vidstmanland ett breddat niringsliv och utveckling av framtidens

styrkeomraden och néringar.

Arbeta tvirsektoriellt Gver branschgrédnser och med hdllbarhetsperspektiv

En utgdngspunkt fér fornyelse dr tvirsektoriellt samarbete. Darfor ska linet arbeta med
nya arbetssitt och modeller tvirs 6ver branschgrinser. Féretag och individer fran olika
kompetensomraden och med olika angreppsatt kan jobba thop under lika villkor. | Janet
skavi ldra av varandra fér att hitta losningar pé de globala uppmaningarna. Samarbete
kan ocksd omfatta gemensamma utvecklingsomraden, Inom exempelvis
kompetensforsérjning, forskning och utbildning, internationalisering och finansiering
ger det en kritisk massa och genomslagskraft nationellt. I korskopplingarna kommer nya

branscher kunna skapas och utvecklas.
5.5.4 Genomfdronde
Insatsomradets strategier ach handlingsriktlinjer konkretiseras bland annat genom:

e ArbetetiVistmannaridet 7
o Affirsplan Vastmanland - en strategi for innovationskraft, naringslivsutveckling

och regional tillvixt
e Linsstyrelsens handlingsplan for jimstélld regional tillvaxt { Vistmanland 2013-

2014
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5.4 Effeltive kommunikationer

Mal

Vistmanland har effektiva kommunikationer som ger langsiktigt hdllbar tillvixt i hela

lanet

Strategier och handlingsinriktningar

héllet av jdrnvigen

miliépaverkan

Stéd och utveckla | Skapa ett Skapa ett sdkert Utnyttja de
flerkdrnighet i integrerat och tillgangligt mojligheter som
Ostra godstransport- vigtransportsystem | digitaliseringen ger
Mellansverige system
v i 1 i

' Utveckla och Satsa pa Utveckla det Skapa IT som ar l3tt
integrera Mélarsj6farten nationella vigniteti | och sikertatt
kollektivtrafik- ldnet anvinda
systemet i Ostra
Mellansverige
Infér en enhetlig Bygg ut kapacitet | Satsa pd Btgirder for | Utveckla tjinster som
taxa och ett fér kommande en siker vagtrafik skapar nytta
gemensamt gruvdrift i
biljettsystem i Bergslagen
Stockholm-Malar-
regionen
Forlang det nya Ta tillvara . Satsa pd gdng- och Utveckla IT:s roli for
dubbelspdret Vastmanlands cykeltrafiken samhallsutvecklingen
genom Stockholm | strategiska lage
sd att pendeltig '
och regionaltdg
separeras och bygg
ut till dubbelspar
pé ovriga delar'av
Méilarbanan
Forbittra Forstark drift och Bygg ut en god, hel-
jarnviparnas underhall pa ldnets tackande bredbands-
kapacitet allminna vignit infrastruktur
Férbittra under- Minska vagtrafikens

Indikatorer:

o Minskad restid med tag mellan Stockholm och Visterds, ar 2023 ska restiden

vara 45 minuter.
o (kad andel bredbandsuppkopplingar med 100Mbit/s tickning till minst 90 % fér
hushall och foretag
o Minskad kdrstrdcka med bil i genomsnitt per invanare och ar
e QOkad andel kollektivtrafikresor
e Okad tillginglighet till omgivande storregionala stadskdrnor
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5.4.1 Urganospunkter
Kommunikationerna har stor betydelse for saval naringslivets konkurrenskraft och

kompetensfdrsérjning som hur linets invinare kan klara sina dagliga liv med
studerande-, arbets-, tjdnste-, inkaps- och fritidsresor. Transportsystemets utformning
har dven stor betydelse for hur lanet kan nd de uppsatta trafiksdkerhets- och
miljémalen, Samverkan, helhetssyn och utnyttjande av alla fyra trafikslagen leder till
effektivitet. Konsumtionen av I'T-tjdnster 6kar kraftigt vilket gor att bredband mer och
mer ar en forutsittning for att vardagen ska fungera for savél medborgare, féretag och

offentlig sektor.

5.4.2 Ma!
Vistmanland har effektiva kommunikationer som ger langsiktigt hdllbar tillvixe [ hela

{inet

Med effektiva kommunikationer avses ett transportsystem med samhilisekonomisk
18nsamhet, det vill sdga som har god uppfyllelse av det nationella transportpolitiska
maélet och dess delmal om funktion och hiinsyn, vilket &ven inbegriper de nationella
mitjomalen. Det ger dven god uppfyllelse av de nationella mélen inom IT-omradet.

Ett effektivt transportsystem ska till ritt kostnad och med god kvalitet tillgodose de
grundlidggande transportbehoven fér medborgarna och néringslivet. Transportsystemet
ska vara energieffektivt och ge begransad miljopdverkan. Det ska vara sikert for dem
som utnyttjar det och inte innebéra risker for omgivningen. Transportsystemet ska
bidra till att regionférstoringen blir hilibar fér bide méin ochkvinnor. Kollektivtrafiken
ska vara tillganglig fér funktionshindrade, Inom IT innebér effektiva kommunikationer
tillgdng til! snabb infrastruktur samt sdkra och lattanvinda tjanster for foretag,

offentliga aktOrer och enskilda i hela linet.

5.4.3 Strategler och hand!ingsimfkmm gLy

Strategi

Stad och utveckla flerkdrnighet i Ostra Mellansverige.

For att bidra till en socialt hdlibar utveckling krivs att transportsektorn starker
regionens flerkdrnighet, med effektiva tvarforbindelser och samhéllen med varierat
utbud av arbetstillfallen och boende i kollektivtrafikens skdrningspunkter. God
tillganglighet till en snabb, prisvird och effektiv kollektivtrafik ger en sammanhallen
region med mojlighet att bo och verka i regionens alla delar. En flerkarnig
regionstruktur med tyngdpunkt i de Iokala kdrnorna i Stockholms ldn sammt Uppsala,
Givle, Falun/Borlinge, Visteras, Orebro, Eskilstuna, Norrkdping och Linkdping skapar
en balanserad utveckling i Ostra Mellansverige. Det ger goda forutsattningar for savil
arbets- som studerandependling mellan dessa stérre orter och frin mellanliggande

orter.

Handlingsinriktningar

Utveckla och integrera kollektivtrafiksystemet [ Ostra Mellansverige.

Om persontransporternas miljop&verkan ska kunna begrinsas kravs en kraftigt ékad
marknadsandel for kollektivirafiken. Fér pendling 6ver ldngre stréckor dr tagtrafik det
dverlagset effektivaste transportséttet. Taget kan erbjuda korta restider,
Forutsédttningen for att tdget ska vara konkurrenskraftigt dr att alla led i
kollektivtrafikresan fungerar och &dr vil samordnade. Fér att 6ka kollektivirafikens
attraktionskraft behéver Ostra Mellansverige 3 ett effektivare kollektivtrafiksystem.
Resecentra krévs dar buss och tigtrafik samordnas och dar goda och sdkra
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cykelparkeringar finns. Pendlarparkeringar behdvs ocksa for dem som &r beroende av
bil f6r att na taget, Forutom goda anslutningsméjligheter br kollektivtrafiksystemet
erbjuda effektiva bytesmdjligheter, ddr tidtabellerna ér val samordnade,
Kollektivirafikens kvalitet dr viktig for dess konkurrensforméga. Punktligheten fér
tagirafiken behdver darfor forbattras, Andelen instillda tig behéver minimeras. Minst
entimmestrafik behdvs pé samtliga jarnvigslinjer i Ostra Mellansverige kompletterat

med minst halvtimmestrafik i hogtrafik.

Infér en enhetlig taxa och ett gemensamt biljettsystem i Stockholm-Mdlarregionen.

En viktig faktor for att gdra det attraktivt att resa kollektivt i Stockholm-Malarregionen
dr att det ar enkelt. Kollektivirafikreseniren ska inte behdva bekymra sig om vem som
dr huvudman for olika delar av resan, Ett kort bor gd att anvdnda vdre sig det dren
daglig pendlingsresa eller en enstaka resa till en ort man inte reser till regelbundet.
Taxorna bdr vara enkla och begripliga. Dagens system déar resor av samma lingd kan
kosta vildigt olika beroende pa destination, hur manga och vilka huvadmain som finns
for resans olika delar, hur och nir man koper biljetten och andra for resenéren okinda
faktorer maste minimeras. Kollektivtrafikresan bhor upplevas vara prisvard.
Passagerarnas rittigheter behfver stirkas.

Firling det nya dubbelspéret genom Stockholm sd att pendeltdg och regionaltdg
separeras och bygg ut till dubbelspdr pd dvriga delar av Mdlarbanan

Lianets viktigaste jarnvigsatgird dr Malarbanans infart till Stockholm. Férutom ett nytt
dubbelspar genom Stockholm ut till Kalthill behévs pd sikt fyra spar dnda ut till Bélsta.
Mélarbanans utbyggnad ir av avgérande betydelse for Vastmanlands koppling till
Stockholms arbetsmarknad. Ett 6kat thgresande i Vastra Malardalen kommer ocksd att
kriva dubbelspar hela viigen melian Kolbédck och Orebro. En ékad tigtrafik i Malardalen
kan ocksa pé sikt krava utokad spirkapacitet mellan Visteras och Kolbick.
Spéarkapaciteten pa Stockholm Central behdver dven den stédrkas.

Férbittra jdrnvdgarnas kapacitet
Kapacitetsutbyggnad av Svealandsbanan maste ske skyndsamt s att systemet kan

fungera fullt ut ndr det nya dubbelsparet genom Stockholm star klart.
Tvarférbindelserna mellan de stérre orterna i Ostra Mellansverige behover forbatiras,
det giller inte minst Bergslagspendeln och Dalabanan, Jarnvagarna behéver ocksd ha
hégre kapacitet bland annat i form av fler och effektivare motesméjligheter. Hogre
hastighet behdvs ocksd pa flera strickor for att fa ner restiderna och darmed 6ka
tdgresandets attraktion. For att binda samman Vasterds och Eskilstuna behdvs en ny,
snabbare och genare forbindelse mellan stdderna. P4 sikt kommer ocksd banan Sala och
Visterds att behdva forstirkas med mdatesspar for att klara bade person- och
godstransporter, Forbéttrade tdgforbindelser behdvs mellan Vasteras och Uppsala.

Férbittra underhdllet av jdrnvdgen
Driftsdkerheten ar viktig for kollektivtrafikens konkurrenskraft. Sikerheten dr ocksa

R A1]

viktig. Jarnvagens underhill miste vara av hog kvalitet. Detta galler sdvil bansystemet
som tdgen. :

Strategi

Skapa ett integrerat godstransportsystem.

Godsfiddena ska ha hig effektivitet, med goda kopplingar mellan trafikslagen.
Effektiviteten hir beddmas utifran hur den enskilda godskunden upplever och kan
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nyttiggdra sig transporten. For att bidra till en ekonomiskt hallbar utveckling méste
tringsel och férseningar minimeras. Transportsystemet bor utnyttjas si effektivt som
mojligt. Lampligaste transportslag fér transportens olika delar ur ekonomisk och milj6-
mdssig synpunkt bor anvandas, En férutsdttning for detta dr effektiva omlastnings

mojligheter mellan trafikslagen.

Handlingsinriktningar

Satsa pd Milarsjdfarten
Ldnets hamnar i Visteras och Képing dr viktiga knutpunkter i godstransportsystemet.

Genom Malarfarleden och Milarhamnarna nir sjéfarten ldngt in i landets mitt i den
befolkningstétaste delen av Sverige. Detta leder till att behovet av landtransporter kan
héllas nere, vilket gynnar miljén och trafiksikerheten, Aven behovet av
jarnvagstransporter mellan Stockholmsomradet och Vastra Milardalen kan hallas nere,
vilket ger mer utrymme for persontrafiken p# det hért belastade jarnvigsniteti
regionen. Genom att fartygen blir bade bredare och ldngre dr det av stérsta vikt att
kanalen och slussen i Sédertélje byggs ut, En uthyggnad medfér att de modernaste
fartygen pa ett effektivare sitt kan trafikera Malaren till gagn for naringslivet inom
marknadsomradet, miljon och trafiksédkerheten pa vigarna. Dessa moderna fartyg ar
dven ur kostnadssynpunkt effektivare genom att lastvolymen 6kar och att lossnings- och
lastningstiderna i hamn férkortas, vilket medfor att naringslivet 6kar sin
konkurrensférmaga. Den utbyggda farleden kommer att uppfylla de senaste
sdkerhetskraven och minimerar diarmed riskerna fér vattenkvalitén.

Bygg ut kapacitet for kommande gruvdrift i Bergslagen

Efterfragan pd mineraler pa den globala marknaden har 6ver tid 6kat starkt dven om
efterfragedkningen stannat upp under ldgkonjunkturen. Bergslagen har en Ing .
tradition av bergsbruk. Med moderna utvinningsmetoder finns stora mineraltillgngar i
Bergslagen. En forutsdttning for att kunna utvinna dessa ir ett utbyggt transportsystem
med 6kad jarnvigskapacitet mellan gruvomrddena och lampliga utfartshamnar, P4
sjéfartsidan krivs framst investeringar i effektiviastningsutrustning i berérda hamnar.
Planerad uthyggnad av Mélarfarleden ger béttre férutsattningar att anvinda
Mélarhamnarna {0r utskeppning och darmed att korta jarnvagstransporterna och de
med dessa sammanhingande stora investeringskostnader,

Ta tillvara Viistmaniands strategiska ldge
Vistmanlands ldn ligger i skdrningspunkten mellan landets viktigaste nord-sydiiga och

Ost-vistliga godsstrdk. Vastmanland ligger i en befolkningstat del av Sverige pd grinsen
mellan Sveriges stirsta konsumtionsomrade och ett viktigt produktionsomrade med
bland annat Bergslagens industrier och i en viktig jordbruksbygd. Férutsittningarna for
verksamheter inriktade pa logistik och lagerverksamhet ar ddrfor goda.

Strategi

Skapa ett sékert och tillgdngligt vigtransportsystem

En stor del av ldnets befolkning dr beroende av vigtrafiken for att nd arbete, skola,
allmin och kommersiell service samt kultur- och fritidsaktiviteter, Lénets
transportberoende foretag krdver en vil fungerande vigtrafik. Brister finns bide i vég-
systemets tillgdnglighet och i dess transportkvalitet. Antalet doda och svart skadade
méste reduceras kraftigt for att nd Nollvisionen, Végtrafikens miljépaverkan behdver

minskas kraftigt.
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Handlingsinriktningar
Utveckla det nationella viagnitet i Idnet
E18 genom ldnet &r ett nationellt viktigt huvudstrak som ingér i den av EU prioriterade

Nordiska triangeln. Vigen dr av stor betydelse. E18 behdver byggas ut till motorvig
genom lanet for att fa tillrdcklig kapacitet och trafiksakerhet. Ovriga nationella vigar i

lanet byggs ut till minst métesfri landsvig,

Satsapd dtgdrder for en siker vdgtrafik
Smazlare riksviagar in 13 meter med mer dn 3 000 - 4 000 fordon/dygn bér breddas och

métessepareras. For 6vriga vagar bor andra &tgarder vidtas for att hoja sdkerheten.
Arbetet med att gbra titorternas gatunit sikrare behover forisitta,

Satsa pd gang och cykeltrafiken
Andelen korta resor med géng- och cykel och mojligheten att kombinera géng- och cykel med

kollektivtrafik bir dka. For att cykeln ska bli et attraktivt alterhativ till bilen for de korta
resorna behdvs inte bara sikra och gena cykelviigar. Attitydpéverkande atgirder och dtgiirder
for att gbra det litt att anvinda cykelvigarna dr ocksé viktiga for att andelen cykelresor ska

tka.

Firstirk drift och underhdll pd linets allmdnna vignét
Forstirkta dtgirder for drift och underhall krdvs sa det allminna vignitet vidmakthalls

och ges en godtaghar standard. For skogsindustrin, liksom for landsbygdsféretagen och
de boende pa landsbygden, dr dven de mindre vigarna viktiga.

Minska véigtrafikens miljdépdverkan
Ett aktivt arbete hehdvs for att minska antalet bullerstorda ildnets titorter och utmed

de mest trafikerade vigarna. En 6vergéng till renare motorer och férnybara drivmedel
ar nédvindig for att minska transportsystemets miljépaverkan. Oberoende av vilket
drivmedel som anvinds krivs energieffektiva fordon som minskar den totala
energiférbrukningen. Overforing av persontrafik frin personbil till kollektivtrafik samt

gang- och cykeltrafik behdver frimjas.

Strategi
Utnyttia de mdjligheter som digitaliseringen ger.
Den som tar tilivara digitaliseringens méjligheter far stora konkurrensférdelar. Sverige

ligger i vissa avseenden langt framme. For battre nyttjande av den méjlighet som IT ger
behdver lanet samla sin syn i en lansévergripande IT-strategl. Den digitala
tillgdngligheten och kunskapen ar dock ojdmnt férdelad geografiskt och mellan
maAnniskor i olika alder och med skilda utbildningsbakgrunder.

Handlingsinriktningar

Skapa IT som dr ldtt och sdkert att anvinda

Alla som vill ska kunna anvinda de méjligheter som digitaliseringen erbjuder. Digital
Lkompetens kan vara avgérande for minniskors mojligheter att {3 behalla en anstéllning,
for att starta och driva foretag eller stirka foretags konkurrenskraft. Tillgdngen tili en
siker och lattanvand IT samt kompetens att anvinda den ar viktigt fr ett attraktivt

Viastmanland.
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Utveckla tjinster som skapar nytia
IT-tjanster dr viktiga fér en effektiv offentlig forvaltning och dess tillgdnglighet for

allminhet och foretag. IT kan ddrutdver vara ett stdd for medborgardialog samt hidra
till att 6ka medborgarnas kunskap, samhallsengagemang, insyn och inflytande. IT-
tjdnster kan 6ka foretagens konkurrenskraft, bidra till battre vard och omsorg samt ett
verktyg fér en forbattrad undervisning ech tiligdng till kultur.

Utveckla IT:s roll for samhdllsutvecklingen
Ett battre utnyttjande av méjligheterna inom IT kan bli viktigt for manga

samhilisomraden t ex forskning och innovation, miljé, jAmstalldhet.

Bygg uten god, heltdckande bredbandinfrastruktur
Tillgdngen till bredband f6r hogre déverforingshastigheter dr i mdnga fall
otillfredsstéllande utanfor de stérre titorterna och behéver forbitiras.

5.4.4 Genomfdrande
Insatsomrédets strategier och handlingsriktlinjer konkretiseras bland annat genom:

o Lansstyrelsens lanstransportplan som styr de statliga investeringarna i det

regionala vignitet samt medfinansieringen av regionala
kollektivtrafikantidggningar och kommunala trafiksakerhetsatgirder mm.

o Kollektivtrafikmyndighetens trafikf0rsérjningsprogram styr den regionala

kollektivtrafikens inrikitning och omfattning,

o Lansstyrelsen arbetar med en regional cykelstrategi och en utbyggnadsplan for
cykeldtgdrder lings utpekade viktiga strak for gang- och cykel i linet.

¢ Kommunala éversiktsplaner, trafikplaner och planer for 6kad gdng- och
cykeltrafik

o  Fndigital agenda for lanet tas fram i samverkan mellan Linsstyrelsen,
Landstinget, kommunerna och andra aktorer i syfte att utnyttja de méjligheter
som digitaliseringen ger. _

o Linsstyrelsens bredbandstrategi kKlargdr ansvarsfordelningen mellan olika
aktdrer, formulerar regionala mil och anger prioriteringar for den statliga
medfinansieringen av bredbandsutbyggnaden.
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5.5Hallbar energianvindning och klimatenpassning

Mal
Véstmanlands energianvindning dr ldngsiktigt hdllbar och bidrar till minskad miljé- och
klimatpaverkan
Strategier och handlingsinrikiningar

Minska den totala | Effektivisera Byta brinsie och Integrera klimat-
forbrukningen av | energianvidndning | 6ka andelen anpassning i al}
energi i en fornybara relevant jJangsiktig
Vistmaniands lin energislag planering

! | J i
Skapa fortsatt Tillvarata Producera férnybara | Bygg och planera
ekonomisk tillvdgt | spillvirme frén branslen frén ldnet | byggande sé att

och utveckla - héllbarhet

i 1&net samtidigt

fasta anldggningar

sikerstills [6r ett

som klimat- produktionen av
péverkan minskar fornybar energi framtida klimat
Uppmuntra Effektivisera Konsumeraiforsta | Bruka och férvalta
energikloka uppvarmning av hand skog pd ett sdtt som
privata fastigheter lansproducerade sikerstiller dess
beteendemdnster | férnybara bridnslen | virden i ett framtida
fér konsumtion ' klimat
och transporter
Oka Byta transportslag | Byta ut fossila Beakta ett férdndrat
medvetenheten om | till miljovanligast branslen mot . klimat i den
miljépdverkande moijliga | fornybara bransleni | l&ngsiktiga
beteende hos bade ' fordon, planeringen inom
privatpersoner och uppvarmning och lantbruket
organisationer industriella
processer
Strdva mot en dkad Ge berdrda aktorer
andel tillgang tili
nédrproducerade nédvandig kunskap
livsmedel i och grundliggande
konsumtionen forstaelse om klimat-
fordndringarna och
anpassningshehoven
Indikatorer:

e Qkat antal kommuner som har en handlingsplan eller motsvarande som
sakerstiller ett strukturerat arbete med anpassning till eti férandrat Klimat.

e o o o

5.5.1 Utgdngspunkier

Okad solelsproduktion
Okad andel férnybar energi av finets totala energianvindning
Minskad andel klimatpaverkande utsldpp

Okad energieffektivitet i regionalekonomin (KWh/kr}

Ett effektivt arbete med energifrdgor i lanet dar val underbyggda prioriteringar av
dtgarder och aktiviteter kan géras gynnas av ndgra grundidggande forutsatiningar,
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Befintligt kunskapsunderlag behdver bade fordjupas och breddas samt spridas till 1inets
olika aktérer och beslutsfattare. Kommuner behéver férdjupat underlag for att kunna ta
fram vl fungerande planer for energiomstéllning och klimatanpassning. Foretag
behover information om goda exempel f6r att kunna genomfora férbattringar och
medborgarna behdver information och uppmuntran for att kunna ta individuellt ansvar,
men ocksa for att kunna forsta och ta stillning till beslut de paverkas av.

5.5.2 MG
Véistmanlands energianviindning dr ldngsiktigt hdllbar och bidrar till minskad miljé- och

klimatpdverkan
Det ldngsiktiga malet pa energiomridet dr att Vistmanland ska vara ett foregingslan nir

det giller minskning av resurs- och energiférbrukning samt utslipp av klimatgaser. Fore
dr 2050 ska lnets energiférbrukning och utslipp av klimatgaser ha ndrmat sig en niva
som motsvarar den ekologiska andelen ur ett globalt réttviseperspektiv, Vistmanland
ska bidra till en rdttvis fordelning av varldens resurser och forebygga negativa

konsekvenser av utsldpp av klimatgaser.

5.5.3 Strategier och handlingsinrildiningar

Strategi

Minska den totala forbrukningen av energi i Vistmanlands Iéin

I Vdstmanlands lan bor en stadigt forbattrad effektivitet i energianvindningen
efterstrivas. Detta ska ske med hibehdllen ekonomisk tillvixt. Hansyn ska tas till

Klimatvariation mellan olika ar.

Handlingsinriktningar .

Skapa fortsatt ekonomisk tillvixt 1 linet samtidigt som klimatpdverkan minskar

Att klara den nya situation sém foljer av en starkt begriansad anviandning av de fossila
brénslena dr en utmaning, De 6kade kraven p8 hushillning som féljer av en omstillning
pa energiomradet maste kombineras med en bibehdllen ekonomisk tillvixt som kan
bira den valfard ldnet behover. Tillvixten méste ges eit delvis nytt innehill. Den
behdver géras mindre materialintensiv. TjAnstesektorn erbjuder i detta avseende stora
méjligheter, Det dr viktigt att denna f6randring inte fir 6kad miljébelastning p4 annan
ort sd att sluteffekten totalt sett blir en férsamring. Darfor ar det angeléget att en
inledande energikartliggning i ldnet bland annat omfattar dven materialfldesanalyser.

Uppmuntra energikloka privata beteendemdnster fir konsumtion och transporter
Resande till och frdn arbetet utgdr fér manga organisationer den stéirsta
miljébelastningen. Mojligheter till miljévéanliga transporter till och frdn arbete behover
utvecklas. Upprauntran behdver ocksa ges for att sddana alternativ ska véljas.

Oka medvetenheten om miljspdverkande beteende hos bdde privatpersoner och
organisationer

Pd alla nivder i samhdilet behdvs medvetenhet om vikten av energiomstéiining,
Energifragan dr avgérande for manga andra vitala samhillsomriden. Kommande
klimatforandringar kommer att stilla stora krav pa anpassningar i samhillet fér att
mildra effekterna, men ocksd pd atgirder {ér att minska orsakerna. Fakta maste darfor
presenteras sorn dven belyser dessa samband. Bade organisationer och medborgare har
behov av att se vad man kan géra for att dstadkomma férbattringar. Information hér
vara riktad sa att den upplevs som s relevant som mdjligt och sporrar till agerande, En
regional samordning av information pd energi- och klimatomrédet bir efterstrivas.
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Strategi
Effektivisera energianvindningen
Ett effektivare energiutnyttjande i VAstmanlands lan.

Handlingsinriktningar
Tillvarata spillvdrme frdn fasta anldggningar
Potentialen f6r en dkad effektivisering pa detta omrade &r stor. Det krévs docken

inledande kartlaggning, I en sddan kartlaggning bor, forutom en kvantifiering av
resurserna, en genomgang av hinder och méjligheter for ett bittre utnyttjande goras.
Spiltvirme kan biand annat anvindas f6r elproduktion eller ledas in pd ett
fiarrvarmenat. Erfarenheter fran andra delar av landet visar att hindren ofta ar av
administrativ karaktdr. Det kan t ex vara svart att traffa avtal om investeringar som alla
parter kan komma &verens om. Efter en inledande kartliggning bor inriktningen vara
ett systematiskt arbete for att tillvarata dessa resurser.

Effektivisera uppvdrmning av fastigheter ‘
Potentialen for energibesparande i uppvirmning av lokaler och bostader dr stor. Det kan

ske bland annat genom att férdndra byggnadens egenskaper genom att t ex isolera eller
byta fénster, genom att effektivisera styr- och reglersystemen, men dven genom
férandrat beteende hos dem som anvinder byggnaden for arbete, boende eller annat.
Arbetet med att energieffektivisera byggnader bor inte bara inriktas pa det befintliga
bestandet av byggnader, utan dven omfatta det som byggs och det som &r under
planering. Pa detta omrade finns en mycket stor tillgang pa goda exempel i Vistmanland
och den kommunala energiraddgivningen tillsammang$ med energikontoren hari detta

sammanhang en viktig funktion att fylla.

Byt transportslag till miljivinligast mdjliga

Miljévanliga och energisnala transporter bar alltid prioriteras vid planering och val av
transporter. Miljovalet stir ibland i konflikt med ekonomisk rationalitet. De olika
behoven pd transportomradet finns utférligt presenterade under insatsomradet

"Effektivt kommunikationer”,

Strdva mot en okad andel nédrproducerade Iivsmedel | konsumtionen,

De forutsitiningar som finns i Vastmanland for att knyta samman lokal produktion med
lokal konsumtion av livsmedel bér tas till vara. Lokal produktion innebdr ofta en lokal
vidareféradling. Detta dr positivt ur sysselsittningsperspektiv, men hér finns en
potentiellt negativ miljépaverkan i det att konsumtionen av varan kan forutsitta
transport till en avldgsen plats, ofta per bil. Den stora miljévinsten uppstir om de
livsmedel som konsumeras i stora volymer kan ges s3 lite transportbelastning som
méjligt. En viktig del dr darfér att verka for tydlig och valkind mérkning av livsmedel
med avseende pa ursprung s att konsumenterna kan goéra vil informerade val vid
koptillfallet. Det bor vara en langsiktig strdvan att knyta samman lokal produktion med
Iokal konsumtion. Den Iokala produktionen férutsitter att mark och vatten fortsatter att

vara fria fran miljéstérande dmnen.
Strategi

Byt brénsle och Gka andelen fornybara energislag
Fram till 2020 ska forbrukningen av fossilt brdnsle i Vastmanland minskas radikalt.
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Handlingsinriktningar
Producera fornybara brdnslen fran linet och utveckla produktionen av férnybar energi.

Ambitionen att 6ka anvindningen av férnybar energi gor att lantbruket vantas bli &nnu
viktigare f6r att klara energiforsérjningen. En blandning av olika biobréanslen leder till
en sakrare energitillforsel och ger bittre forutsattningar for att utveckla landsbygden
och skapa nya foretag och dkad sysselséttning. Jord- och skogsbruksmark kommer
sannolikt att ha en visentlig betydelse for lanets framtida energiférsérjning. Det dr den
framtida ekonomin i odling av energigriodor som kommer att avgora hur stor del av den
tillgdngliga marken som kommer att anvandas till bioenergiproduktion. De
avverkningsrester som kommer frin linets skogar utnyttias redan idag i 1anet pd en vl
fungerande kommersiell marknad. Det dr av stor vikt att man vid ett dkat uttag av
avverkningsrester ur skogen vager det mot hansynen till den biologiska méngfalden.

Konsumera I férsta hand lidnsproducerade fornybara bréinslen

Produktion och konsumtion av biobrinslen ska s langt som mdojligt ske pd lokal niva.
Att anvidnda dkermarken till produktion av biobranslen i stillet f6r att 1ata den ligga i
trada ger en mojlighet till 6kad sysselsittningilantbruket, [1dnets kommuner finns flera
mindre virmeverk som forser titorter med virme och el och dir dr méjligheterna goda
att bade producera och konsumera nirodlade biobrdnslen. De korta transporterna ger
en minskad total energianvandning. Transporterna ska naturligtvis ske pa
energieffektivast mojliga stt. I férsta hand bér dven stora virmeverk vilja lokalt

producerade biobrinslen.

Byt ut fossila brinslen mot fornybara brénslen | fordon, uppvirmning och industriella
processer -

Genom anliggningar som rétar biologiskt avfall frdn hushaH och restauranger
tillsammans med vallgrodor frin lantbruket kan pa sikt stérre mangder biogas
produceras. Projekt Vixtkraft i Vasterds kan tjina som ett gott exempel pd hur man kan
koppla ihop stad och land i ett uthélligt kretslopp och producera drivmedlet biogas samt
vixtnaring pa ett lingsiktigt ekologiskt hallbart sitt. Det finns majligheter att
vidareutveckla planerna med spannmalseldning till att forutom anslutning till
fjirrviirmenétet, dven gora det majligt att abonnera pa hela konceptet med leveranser
och skétsel av pannan. Fér att dstadkomma en ldngsiktigt hdlibar energianvandning
kravs ett ndra samarbete mellan forskning och utveckling och organisationer som
regionalt och lokalt kan arbeta for att informera om energieffektivisering och fornybar
energl. I industrin ska anvdndningen av fossila brinslen i processer och vid transperter
bytas ut mot i férsta hand narproducerade férnybara branslen.

Strategi

Integrera klimatanpassning [ all relevant ldngsiktig planering

[nom alla sektorer férekommer ldngsiktig planering. Tva exempel: Vid plantering av
skog ska det planterade materialet ge avkastning om kanske sjuttio dr och i ett annat
klimat. Vid etablering av ny bebyggelise ir ett tidsperspektiv bortom nésta sekelskifte
rimligt, vitket gor att till exempel oversvamnmgsnsken eller hanteringen avden &r

viktig att klarldgga.

Handlingsinriktningar
Bygg och planera byggande sd att hillbarhet sdkerstélls for ett fram tida klimat

Vid alit byggande och planering ska omstindigheter relaterade till framtidens klimat
beskrivas for att sakerstéila att inldsningseffekter undviks eller att man i praktiken

34



skickar en rakning for dyr omstillning in i framtiden. Vid uppférande av bebyggelse och
Infrastruktur dr avskrivningsperioden mycket Idng och kan stricka sig bortom halva
seklet. Detta bor utgdra ett starkt incitament till att beakta klimataspekter av rena
lénsamhetsskil. I manga fall finns behov av omfattande konsekvensstudier for att i nutid
kunna fatta kloka beslut. Ett sidant exempel dr behov av férdjupade studier rérande hur
Malaren paverkas av klimatforandringar med stigande hav. Detta kommer att paverka
bland annat nivier, avbérdningskapacitet och vattenkvalitet, Samtliga led i byggkedjan
behéver involveras i att beakta klimataspekter. Banken/finansidren bor ha klart fér sig
hur riskbilden {or ett projekt foréndras och mojligen paverkar lénsamheten genom
férandrade premisser for forsdkring Platsen mste valjas utifran ldmplighet i ett
framtida klimat. Materialval och byggnadens utformning bér beakta férandrad
luftfuktighet, 6kad virme. Férvaltaren bor se till 1dngsiktig 16nsamhet. Sarmmma
resonemang dr giltigt &ven vid infrastrukturprojekt.

Bruka och forvalta skog pé ett sdit som sikerstdller dess vdrden i ett framtida klimat

Inom naturvirdsférvaltning sker planering dven p4 landskapsnivd. Aven vid bruk av
skog dr sddan samordning vard att beakta. Med ett fotdndrat klimat forstarks behovet av
gréma korridorer fr organismers migration och i vissa fall kompensation for eller
avidgsnande av barridrer. Det behovs en fungerande grin infrastruktur dar bide brukad
och bevarad mark integreras. Det finns behov av 6kad kunskap kring hur ett férandrat
klimat i praktiken ska beaktas vid bevarande av biologisk méngfald. Ett visentligt
underlag vore kartldggning av pdgaende, beslutade och férvintade férandringar i

markanvindning,

Ett féréndrat klimat driver fram férandringar i markanvindning vitket i sin tur piverkar
den biologiska markanvindningen. Inom skogsbruket har bland annat behovet av
medelldnga klimatanalyser patalats fér att kunna optimera planeringen av avverkning.
Samverkan mellan berdrda parter som Skogsstyrelsen, Linsstyrelsen och markégare ar
av stor betydelse. Det kan réra omrdden som vigledning, planering och fordjupat
underlag med 6kad uppldsning av data i bade tid och rum.

Beakta ett fordndrat klimati den ldngsiktiga planeringen inom lantbruket

Aven om lantbruket har betydligt kortare produktionscykler in skogsbruket, s ir
beaktandet av framtidens klimat och dess konsekvenser for lanthruket nddvéndigt. Vid
alla IAngsiktiga investeringar, vare sig de ar ekonomiskt eller materiellt 1dngsiktiga, ar
detta viktigt, Markavvattning dr stora och dyra projekt och framtidens nederbord
kommer att vara annoriunda bade till form, mingd och intensitet.

I ett varmare klimat dkar ocksa férekomsten av perioder med intensiv virme. Vid
uppférande av djurstallar hor darfor beaktas hur de klarar sidana omstandigheter. P4
sikt raknar man med dkad produktion inom lantbruket till foljd av 1angre vixtsidsong.
Denna langre vixtsisong giller dessvérre dven de organismer, gamla eller
tillkommande, som padverkar tillvixten negativt. For att inte hamna i en smygande
Gkning av kemisk bekdmpning ar det viktigt med kartidggning av vilka organismer som
kan komma att 6ka i omfattning eller forvantas tillkomma och hur detta pa bésta sitt

hanteras.

Ge berdrda aktdrer tillgdng till nddvindig kunskap och grundliggande firstdelse om
klimatférdndringarna och anpassningshehoven
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Ett forandrat klimat stéaller oss infor behov av Klimatanpassning. Ovan har de emrdden
som for narvarande beddmts vara mest visentliga kort beskrivits. Men
klimatanpassning berér [dngt fler samhéllssektorer som beredskap, skydd och sikerhet,
hélsa och till och med utrikespolitik. For att skapa goda forutsittningar for att kloka och
vél informerade beslut ska fattas av sdval individer som organisationer krivs bade en
allmén baskunskap men ocksa detaljerad, djupgdende information inom olika
fackomraden. En god kunskap och forstdelse | sambhidllet kan ocksd skapa acceptans och
mottaglighet f6r beslut som kan vara svdra, till exempel uteblivna
exploateringsmojligheter eller en 6kad kostnad. En val spridd kunskap skapar ocksa
méjligheter till innovation och utveckling,

5.5.4 Genomférande
Insatsomradets strategier och handlingsriktlinjer konkretiseras bland annat genom:

o Linsstyrelsens klimat- och energistrategi som syftar till att tjdna som
utgangspunkt och inspiration for vidare, gemensamt, arbete med energi- och
klimatdtgirder i Vastmanlands Iin. Lidnsstyrelsen arbetar med att uppdatera
strategin och att komplettera den med omradet klimatanpassning.

o Linsstyrelsen har ett regeringsuppdrag att vigleda kommunernas och
landstingets anvindning av det statliga energieffektiviseringsstddet.
Vagledningen omfattar bland annat utbildningar, genomfdrandet av seminarier
och presentation av intressanta exempel pd hur goda resultat kan uppnas.

¢ Kommunala energiplaner och klimatstrategier

e Kommunala dversiktsplaner enligt PBL
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5.6 Stark regional atiraktivitet

Mal
Vistmanland har en mangfald av attraktiva miljoer
Strategier och handlingsinriktningar

Utveckla er hallbar Stark kulturtivet Bevara, anvind och

turismnéring utveckla linets natur-
och kulturmiljoer

) ] I L

Satsa pa strategisk Oka deltagandet i Anvind den resurs

uiveckting och ledning kulturlivet skyddade natur- och
kulturmiljéer utgdr

Satsz pa internationell Utveckla kulturlivet med Satsd pa Bergslagens

affarsutveckling sarskilt fokus pabarnoch | kulturmiliéer och turism

unga ;

Satsa pd nationell Sprida kulturverksamheten | Oka tillganglighet och

affarsutveckling geografiskt service

Indikatorer:

o (Okat antal gistnitter
o (kad andel av befolkningen som tar del av kulturaktiviteter
e (Okad andel betesmarker och slitteringar for bevarande av éppna landskap

E.6.1 Uigdngspunkter
Att skapa en attraktiv region dr en dvergripande friga for RUP. | detta insatsomyide

fokuseras pa de méjligheter lanet ger i form av kulturliv samt natur- och kulturmiljéer.

5.6.2 Mg
Vistmanland har en mangfald av attraktiva miljder
Vastmanland har viktiga tillgdngar i form av ett rikt kulturarv och virdefulla natur- och

kuhturmiljéer med stor mangfald. Genom att bevara, vrda och utveckla natur- och
kulturmiljderna och att stérka kulturlivet blir Vastmanland ett attraktivt I&n £6r kvinnor
och mén att bo, leva och arbeta i, Landskapet och kulturlivet &r &ven en grund for att

utveckla bestksnaringen,

5.6.3 Strategier och handlingsingikiningar

Strategi

Utveckla hdllbar turismndring
En héltbar turismnaring definieras hir som "En néring som med uthalig lénsamhet

levererar upplevelser som motsvarar eller évertraffar besékarens férvintningar och
som ger samhillet ett mervirde utan att dventyra de gemensamma resurserna for
kommande generationer”. Syftet &r att gynna utvecklingen av en hallbar och mer lénsam
turismnaring i Vistmanlands 1an och Ostra Mellansverige.

Det finns en nationell strategi fér turismnaringen som lanet ansluter sig till.

Lénets vision &r att turismnéiringen ska fordubblas frén 2010 till 2020 genom att alla
turistforetag och beséksmal i 1&net blir hdllbara och att utvecklingen i linet bliren
férebild for landets turismnéring. Tillvixt och 16nsamhet dr de viktigaste fragorna. For
att uppna visionen maste turismnéringen utvecklas till en professionell,
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konkurrenskraftig och 1énsam néring. Foretag och destinationer maste bli medvetna om
vardet pa sina produkter och hur de kan siljas samt att de tinker i termer av utveckling
och forsiljning, All utveckling ska utga ifran de krav och frvantningar som stills av
kunderna p8 utvalda marknader. Det stiller krav pa en tydligare rollférdelning mellan
det offentliga och det privata néringslivet samt att utvecklingen i férsta hand maste ske

hos de enskilda verksamheterna.

De offentliga organisationerna kan bidra genom att fler kommuner delar funktioner for
att tydliggdra kommunikationen och stédet till ndringen och frigéra kapital. Detta
forutsatter en gemensam och aktiv samverkan dir arbetsformer och arbetsorganisation
i den kommunala turistverksamheten utvecklas och férandras samtidigt som
niringsmissiga foruisdttningar skapas for turismnéringen. Med andra ord behdvs en
industrialisering av turismndringen och en strukturell omvandling med hjilp av
specialiserade funktioner som arbetar dver hela regionen. Turismnaringens behov
behéver tas i beaktande vid planering av markomraden och infrastruktursatsningar sd
att ndringens mojligheter till utveckling inte omedvétet begrinsas.

Handlingsinriktningar
Satsa pd strategisk utveckiing och ledning
Utveckling av regicnala, nationella och internationella natverk dr viktigt for

omvarldsbevakning och utveckling av destinationer och besdksmal i regionen.

Satsa pd internationell afférsutveckling
Utveckling av produkter, séljstruktiirer och regionala affarsnatverk for internationella

marknader dr viktigt. Det dvergripande malet &r att nd en dkad omsattning hos linets
turismniring genom att féretagen utvecklar och siljer fler exportmogna produkter.
Inriktningen 4r att skapa processer och affdrssamarbeten som utvecklar aktérerna och
sprider kunskaper om de internationella kundernas krav och konsumtionsmoénster.

Satsa pd nationell affdrsutveckling
Utveckling av séljstruktur och kvalitetssidkring av turismnaringen behovs. Det

overgripande mélet 4r att £3 fler aktérer att anvinda etablerade kvalitets- och
héllbarhetssystem for en dkad tillvaxt. Inrikiningen 4r att skapa utvecklingsprocesser
som bidrar till en hallbar utveckling hos de enskilda aktrerna och deras anvandande av

beddmuings- och forséljningskanaler online.

Strategi

Stérk kulturlivet
Landstinget och kommunerna ska gemensamt skapa férutsattningar for att

medborgarna i hela ldnet ska ges tiligdng till ett rikt och varierat kulturutbud.
Vastmanland ska bedriva en aktiv, kreativ och mingfacetterad kulturverksamhet som
blir ett vitalt och angeldget inslag i vistmanldnningarnas liv dir bredd och spets ska

utgora ett fruktbart komplement tiil varandra.

Handlingsinrikiningar

Oka deltagandet i kulturlivet
Deltagande 1 lokala kulturaktiviteter ger en 6kad lokal utveckling. Tillgdnglighet till

kultur och kulturarv i bade fysiska och immateriella former fir en 6kad betydelse. Det 4r
nédvindigt att inkludera grupper och kulturer som idag inte kommer till uttryck i
kulturlivet. Nyskapande och experimentell verksamhet samt ungdomskulturens olika
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former bor ges ett 6kat utrymme, inte minst nir det géller att férbéttra méjligheterna till
eget skapande.

Utveckla kulturlivet med sérskilt fokus pd barn och unga

Kulturverksamhet f6r och med barn och unga &r prioriterat. Med detta menas att
kulturlivet ska uivecklas med sirskilt fokus pa barns och ungas ratt till kultur. Genom
kulturens kraft ges barn och unga i Vistmanland en maoilighet att vixa genom att f&
tillgang till ett brett kulturutbud dir de bade far ta del av kultur och sjédlva vara aktivt
skapande. Konst och kultur ger foérutsdttningar for delaktighet och utveckling.

Sprid kulturverksamheten geografiskt

All regional kulturverksamhet ska ha en god geografisk spridning i ldnet. De regionala
kulturverksamheterna édr placerade i Vasteras forutom Linsmuseets foremalsarkiv som
ligger i Hallstahammars kommun. Placeringen har betydelse fér invAnarnas nérhet och
tillganglighet till de olika kulturverksamheterna som pa eolika sitt ska arbeta med att
overbrygga avstinden och vara aktiva i samtliga lanets kommuner. De regionala
kulturverksamheterna ska finnas till for vistmanldnningarna och vara aktiva i ménga
olika sammmanhang, 1 olika lokaler och framférallt runt om i hela lanet.

Strategi

Bevara, anvind och utveckla Idnets natur- och kulturmilféer

Landskap som tidigare anvants {61 livsmedelsproduktion dvergér i viss utstrdckning till
att anvandas for rekreation och upplevelser av olika siag. De kollektiva varden som finns
i landskapet dr en utvecklingsbhar résurs som kan berika och inspirera sdval pé fritiden
som i olika néringsverksamheter, Vistmanlands ldn har héga kulturhistoriska virden
som en f6}jd av ldnets historiska utveckling. Karakteristiska drag dr idag Malarslittens
stora dkerbygder och slottsmiljder, bruks- och mellanbygdens industrimiljéer och
odlingslandskap samt Bergslagens rika lAmningar fran jirnframstdliningsplatser.
Vistmanlands natur ir mangfaldsrik. I linets sddra delar finns lgvirddsdominerade
skogar, beteshagar och stranddngar som rymmer en stor artrikedom. I linets norra
delar finns aldré barrskogar och varierande vatmarksmiljoer, Vastmanlands natur r en
hemvist for flera hotade djur och vixter. Det dr viktigt att sld vakt om och utveckla den
biologiska méngfalden liksom om mangfalden i kulturmiljdn. En 6kad anvandning av
lanets virdefulla natur- och kulturmilider bidrar till att stérka den regionala

attraktiviteten.

Handlingsinriktningar

Anviind den resurs skyddade natur- och kulturmiljder utgior

Véstmanland har en stor resurs i de skyddade natur- och kulturmiljéer som finns i ldnet.
De &r en viktig del av den regionala attraktiviteten som visar sambandet mellan
nutidens vastmanlénningar och tidigare generationers anvandning av naturresurserna.
Fortsatta satsningar bor goras si att 13nets invdnare och besokare ska fa rika
upplevelser av landskapet och dess historia. De skyddade naturomradena ar en tillgdng
81 det rorliga friluftslivet och har en stor potentiell betydelse for minniskors hilsa,
lHvskvalitet och forstielse fér naturen. Det 4r angeliget att utveckla friluftslivet med
sarskilt fokus pa barn och unga. Lanets natur- och kulturmiljoer dr en viktig resurs for

bestksnéringen.

Satsa pd Bergslagens kulturmiljéer och turism

39



Bergslagen stracker sig 6ver flera linsgranser, En fér omrddet gemensam satsning pagar
under rubriken "Bergslagssatsningen - kultur och turism”. Syftet dr en ldngsiktig
satsning for att utveckla, vidareutveckla och levandegora Bergslagshistoriska centrum,
Utvalda omraden i Vastmanland ar Sala silvergruva, Norbergs bergslag, Engelsbergs

bruk och Ekomuseum Bergslagen.

[ anknytning till Bergslagssatsningen drivs samarbetsprojektet "Manniskors
motesplatser - tradgdrdar och parker i Bergslagen”. Syftet dr att Iyfta fram och
tillgAngliggdra parker och tradgardar i Bergslagen dér kopplingen till de
industrihistoriska miljderna ar stark, Lansstyrelsen har dven pabdrjat projektet
"Bergslagens ruinlandskap”. Forst ska ett handlingsprogram for Bergslagens
ruinlandskap tas fram. Det syftar till ett Idngsiktigt arbete med att virda och
tillgdngliggbra ett urval ruiner fran linets omfattande tidiga industriella verksamhet.

Oka tillgéinglighet och service :
Ett 6kat anviandande av virdefulla natur- och kulturmiliGer staller higre krav pa

tillgénglighet fér bide lokalhefolkning och besékare. Insatser behdver genomforas fér
att stdrka tillgdngligheten till beséksmalen. Exempel pa insatser ar forbadttrad skyltning,
marknadsféring samt lokaler fér service till besokarna.

5.6.4 Genomfdrande
Insatsomradets strategier och handlmgsnkthn er konkretiseras bland annat genom:

o VKL:sverksamhetsplan for ldnsturismen dr ett medel for att konkretisera arbetet
med att utveckla beséksniringen.

o Landstingets regionala kulturplan 4r ett forum fér att utveckla kulturlivet i ldnet

o Flera av ldnets kommuner har pabdrjat ett arbete med att ta fram lokala
kulturplaner och handlingsprogram.

o Ett nytt landsbygdsprogram for dren 2014-2020 arbetas fram for hela Sverige. [
Vistmanland finns ett brett partnerskap for landsbygdsutveckling. I
partnerskapet ingdr representanter for olika grupper som dr verksamma pa
landsbygden i Vistmanland, till exempel kommuner, foretagare och
intresseorganisationer. Partnerskapet har en viktig roll i att vara med och ta fram
lankets prioriteringar inom det nya landsbhygdsprogrammet. Dessutom kommer
partnerskapet att ha vissa roller dven i genomfdrandet av programmet,

o Linsstyrelsens program Varna, varda, visa. I programmet framgar Lansstyrelsens
prioriteringar inom arbetet med férvaltning och skétsel i naturskyddade
omraden dr 2012-2015.

o Skogsstrategin fér Vastmanland 4r en regional strategi som ar ett komplement till
motsvarande nationella strategi som dr faststalld av Naturvardsverket och
Skogsstyrelsen.

o Hjalmarestrategin som syftar till att bruka, virna och varda Hjdlmarelandskapets
Iovskogsmiljder. Strategin undertecknades 2013 av samtliga lansstyrelser runt
sjbn, fyra kommuner samt av Skogsstyrelsen.
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6. Uppfdlining och utvirdering

I Linsstyrelsens ansvar for det regionala tillvixtarbetet ingar att 16pande folja
upp det regionala utvecklingsprogrammet och se till att det utviirderas pi ett
indamalsenligt sétt. Samverkan bor i detta arbete ske med kommuner,
landstinget, ndringsliv, akademi, berérda organisationer och statliga

myndigheter.

Uppidlining

Uppfaoljningen ay RUP ar viktig. Det giller sdvil de omradesspecifika som de horisontella
mdlen. Det dr viktigt och intressant att veta vilket genomslag RUP far pa utvecklingen i
linet, vilket i en del fall g&r att mita direkt, men i minga fall maste mitas indirekt. Ett
sitt att indirekt méta detta ir att se vilket genomslag RUP far i korimunala
oversiktsplaner, folkhélsoplaner, kulturprogram, transportplaner, landshygdsprogram,
naringslivsprogram mm. En del i uppféljningen av RUP bor vara att sammanstélla de
uppféljningar som gérs av de strategier, avsiktsforklaringar, program, planer och avtal

som dr mede] att genomfora RUP.

De ovan nimnda sitten att foélja upp RUP kompletteras med att arsvis f6}ja utvecklingen
i ldnet inom relevanta omraden med olika indikatorer.

Vistmanlands invanare har en god livsmiljé |

o (Okad befolkningstillvixt, alla kommuner ska vixa och hela linet ska 6ka med
2 000 invénare per 8r fram till 2020, .

e (kat bostadsbyggande, alla kommuner ska bygga bostider och hela linets
bostadshyggande ska 6ka med 1 000 bostdder per &r fram till 2020,

o (kad andel barn och unga vuxna som uppger att deras hilsa dr bra eller mycket
bra _

o Minskad andel anmaélda brott per 1 000 invanare

o (Okad andel nyanlénda flyktingar som har arbete inom 2 &r

Vistmanlands arbetsliv har tillgéng till ratt kompetens
o Alla flickor och pojkar nar behérighet till gymnasieskolan
o Hilften av flickor och pojkar som avslutat gymnasieskolan och gér vidare till
. eftergymnasiala studier inom 3 &r.

e Minskad andel foretag/organisationer som anger svarighet att hitta ritt
arbetskraft vid rekryteringar

o (kad andel sysselsatta av totala befolkningen (uppdelat pd svenskar,
utrikesfédda kvinnor respektive mén)

Viastmanland 16ser globala utmaningar
o Okat antal exporterande féretag

o Okad total export
o Okade investeringar i FoU i smé& och medelstora féretag

e (kade investeringar totalt
o (Okad andel riskkapital attraherat till linet
o~ Okatantal nya foretagsetableringar
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Véastmanland har effektiva kommunikationer som ger langsiktigt hallbar tillvaxt i hela
lanet
e Minskad restid med tg mellan Stockholm och Visteras, ar 2023 ska restiden
vara 45 minuter.
o (fkad andel bredbandsuppkopplingar med 100Mbit/s tickning och kapacites till
minst 90 % for hushall och foretag
o Minskad korstridcka med bil i genomsnitt per invanare och &r
e (Okad andel kollektivtrafikresor
e Okad tiligiinglighet till omgivande storregionala stadskéirnor

Vistmanlands energianvindning ar 1angsiktigt hallbar och bidrar till minskad miljé- och
Klimatpaverkan.

o (Okat antal kommuner som har en handlingsplan eller motsvarande som

sakerstiller ett strukturerat arbete med anpassning till ett férandrat klimat.

o (Okad solelsproduktion '

o (kad andel férnybar energi av Ianets totala energianvindning

o Minskad andel klimatpaverkande utsldpp

o (kad energieffektivitet i regionalekonomin (KWh /kr)

Vastmanland har en mangfald av attraktiva miljéer
e Okat antal giistndtter
o (kad andel av befolkningen som tar del av kulturaktiviteter
o (Okad andel betesmarker och sldtteringar for bevarande av 6ppna landskap

Dessa indikatorer dr inte avsedda att vara heltdckande och dr inte heller utryck for
ndgon prioritering. De har endast formulerats for att ge mojlighet att félja hur
genomfirandet av RUP gdr, De indikatorer som valts ska, forutom att pd ett bra sitt att
mata maluppfyllelsen, ocksd vara enkla att finna data till. Det sker genom att de bygger
pd offentlig statistik, dr indikatorer som tas fram i andra sammanhang eller att de pé

annat satt dr latta att dataforsdria.

Som en del av uppfoljningen kommer arliga uppf6ljningsmoten ordnas. For att bli
intressanta kan dessa behandla ett visst tema, som ger en fordjupning inom just det

omradet,

Utvardering )

En viktig del i utvecklingsarbetet &r att utvirdera den verksamhet som bedrivs och att
lara av erfarenheterna, bade positiva och negativa. Ett regionalt utvecklingsprograin,
och det tillvidxtarbete som fé}jer av detta, dr inte en {8r 1anet avgransad féreteelse utan

padverkas och samspelar med utveckling samt processer och program inom olika
samh&llsnivier sadsom EU, nationen, angriansande regioner och kommunerna lokalt. En
samlad utvirdering av hela programmet genomfors darfér 2018 infor arbetet med ett

nyit program efter 2020.
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